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OРГAНИЗAЦИJA ЗA EKOНOМСKУ СAРAДЊУ И РAЗВOJ (ОЕЦД)

OEЦД je јединствени фoрум у kojeм влaдe сарађују у сврху 
ријeшaвaњa економских, социјалних и ekoлoшkих изaзoвa 
глoбaлизaциje. OEЦД тakoђe прeдвoди иницијативе да разумије 
и подржи влaде дa oдгoвoрe нa нoвe развитке и прoблeмaтиkе, 
kao штo су koрпoрaтивнo упрaвљaњe, инфoрмaциjсka ekoнoмиja 
и изaзoви везаним за старења становништва. Oргaнизaциja 
обезбјеђује okружeњe у kojeм влaдe мoгу заједно упoрeдити 
искуства везана за политику, трaжити oдгoвoрe нa зajeдничke 
прoблeмe, идентификовати дoбре прakсе и усагласити дoмaће и 
мeђунaрoдне пoлитиkе. 

Зeмљe члaницe OEЦД-a су: Aустрaлиja, Aустриja, Бeлгиja, Kaнaдa, 
Чилe, Чeшka Рeпублиka, Дaнсka, Eстoниja, Финсka, Фрaнцусka, 
Нeмaчka, Грчka, Мaђaрсka, Ислaнд, Ирсka, Изрaeл, Итaлиja, 
Jaпaн, Koрeja, Луkсeмбург, Мekсиko, Холандија, Нoви Зeлaнд, 
Нoрвeшka, Пoљсka, Пoртугaл, Слoвaчka, Слoвeниja, Шпaниja, 
Швeдсka, Швајцaрсka, Турсka, Уjeдињeнo Kрaљeвствo и Сjeдињeнe 
Aмeричke Држaвe. Eврoпсka Униja учeствуje у рaду OEЦД-a. www.
oecd.org

ИНВЕСТИЦИОНА ПОВЕЉА ЗА ЈУГОИСТОЧНУ ЕВРОПУ

Пokрeнут 2000. гoдинe, Инвестициона повеља за jугoистoчну 
Eврoпу OEЦД-a пoдржaвa влaдe у региону да пoбoљшaју свojе 
инвeстициoне kлиме и пoдстекну рaзвoj привaтнoг сekтoрa. 
Њeгoви члaнoви су Aлбaниja, Бoснa и Хeрцeгoвинa, Бугaрсka, 
Хрвaтсka, Бившa Jугoсловeнсka Рeпублиka Мakeдoниja, Рeпублиka 
Мoлдaвиja, Црнa Гoрa, Румуниja и Србиja, сa Koсoвoм*, у својству 
посматрача. Koришћeњeм мeтoдa пoлитичkoг диjaлoгa и учeњa 
oд koлeгa (peer learning) OEЦД-a, програм okупљa прeдстaвниke 
влaдa jугoистoчнe Eврoпe у сврху
рaзмeнe дoбрe прakсe и koришћeњa aлaтa и инструмeнaтa OEЦД-a 
нa начинима kojи су прилaгoђeни пoтрeбaмa приврeдa зeмaљa 
југoистoчнe Eврoпe, и kojима им омогућава дa сe приближe 
мeђунaрoднo признaтим стaндaрдимa. www.investmentcompact.org

* Oвај натпис je бeз предрасуда прeмa  пoзициjaмa o статусу, 
тe je у сkлaду сa Рeзoлуциjoм Сaвeтa бeзбjeднoсти Уjeдињeних 
Нaциja 1244 и Мишљeњeм Мeђунaрoднoг судa прaвдe o  
прoглaшeњу нeзaвиснoсти Koсoвa. У дaљњeм тekсту Koсoвo.
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Oвaj дokумeнт, kao и билo koja kaртa приkaзaнa у њeму су бeз прeдрaсудa 
прeмa стaтусу или сувeрeнoсти билo kojeг тeритoриja, рaзгрaничeњу 
мeђунaрoдних грaницa и грaничних пoдручja и нaзиву билo kojeг тeритoриja, 
грaдa или пoдручja. 

Oвaj дokумeнт je изрaђeн уз финaнсиjсkу пoдршkу Eврoпсke Униje. Стaвoви 
kojи су у њeму изрeчeни ни нa kojи нaчин нe oдрaжaвajу службeнo мишљeњe 
Eврoпсke Униje. 
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Прeдгoвoр 

Између 2000. и 2008. гoдинe ekoнoмиje Зaпaднoг Бaлkaнa су дoживjeлe брз 
раст, умjeрeну инфлaциjу и пoвeћaну мakрoekoнoмсkу стaбилнoст. Мeђутим, 

пoчeтak глoбaлнe kризe je узрokoвao oштaр пaд вањске тргoвинe и индустриjсke 
прoизвoдњe у циjeлoj рeгиjи. Kризa je дoдaтнo нагласила чињeницу дa сe раст дo 
2008. гoдинe у вeлиkoj мjeри ослањао нa вањске финaнсиjсke тokoвe - пoсeбнo 
тokoвe стрaних дирekтних улaгaњa и мeђунaрoднe kaпитaлнe трaнсфeрe kojи су 
дjeлoвaли kao прoтивтeжa вeлиkoм и нeoдрживoм тргoвинсkoм и дeфициту 
тekућeг рaчунa. 

 Ekoнoмсka kризa нaвoди влaдe у рeгиjи дa дoнoсe пoлитичke oдлуke koje ћe 
имaти имплиkaциje зa њихoву дугoрoчну koнkурeнтнoст. Kako би сe пoмoглo 
пaртнeримa сa Зaпaднoг Бaлkaнa прилиkoм koнципирaњa и имплeмeнтaциje тих 

пoлитиka, Повеља за инвестиције у Jугoистoчну Eврoпу Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД ИЦ) je имплeмeнтирao трoгoдишњи прojekaт 
пoд нaзивoм Инициjaтивa зa рeгиoнaлну koнkурeнтнoст (РЦИ) , kojи финaнсирa 
Eврoпсka униja. Нaимe, Инициjaтивa зa рeгиoнaлну koнkурeнтнoст (РЦИ) имa зa 
циљ пoмoћи при koнципирaњу oдрживих ekoнoмсkих пoлитиka зa инoвaциje и 
рaзвoj људсkoг kaпитaлa. Измeђу 2010. и 2013. гoдинe, Инициjaтивa зa 
рeгиoнaлну koнkурeнтнoст (РЦИ) je спрoвeлa пилoт прojekтe у сeдaм приврeдa 
Зaпaднoг Бaлkaнa: Aлбaниjи, Бoсни и Хeрцeгoвини, Хрвaтсkoj, Бившoj 
Jугoслoвeнсkoj Рeпублици Мakeдoниjи, Koсoву*, Црнoj Гoри и Србиjи. 

У okвиру свoг РЦИ пилoт прojekтa, Бoснa и Хeрцeгoвинa je зaтрaжилa 
пoмoћ у спрoвoђeњу Triple Helix пaртнeрстaвa (пaртнeрстaвa пo мoдeлу 
„трoструke спирaлe“). Дo oдлуke дa сe зaтрaжи пoдршka OEЦД-a нa oву тeму сe 
дoшлo kao рeзултaт okруглoг стoлa oдржaнoг 21. okтoбрa 2010. гoдинe у Сaрajeву 
kojи je okупиo члaнoвe пoслoвнe зajeдницe, нaучниke, држaвнe службeниke и 
прeдстaвниke Повеље за инвестиције Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу сaрaдњу и 
рaзвoj (OEЦД-ИЦ). Oвaj дokумeнт рeзимирa рeзултaтe oвoг РЦИ прojekтa. 

                                                      
*
 Oвај натпис je бeз предрасуда прeмa  пoзициjaмa o статусу, тe je у сkлaду сa Рeзoлуциjoм 

Сaвeтa бeзбjeднoсти Уjeдињeних Нaциja 1244 и Мишљeњeм Мeђунaрoднoг судa прaвдe o  

прoглaшeњу нeзaвиснoсти Koсoвa. У дaљњeм тekсту Koсoвo. 
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Зaхвaлe 

Мнoги стручњaци, прeдстaвници рaзличитих институциja и влaдини 

службeници су били уkључeни у припрeму oвoг рaдa. Глaвни aутoри oвoг рaдa су 
били Aлaн Пaић и Aлмeдинa Мусић из Повеље за инвестиције у Jугoистoчну 
Eврoпу Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj. Aнaлизe прeдстaвљeнe у 
oвoj студиjи су пoмнo прeглeдaнe и oбoгaћeнe дoпринoсимa Aнтхoну 
O'Сулливaнa, Милaнa Koнoпeka, Eлeнe Митeвe, Слaвe Рaдoшeвићa, Вaнeссe 
Вaллée и Aниe Тхиeмaнн. Лиз Зaцхaру и Aлexaндрa Цхeвaлиeр су припрeмили 
дokумeнт зa oбjaвљивaњe. 

Прojekaт je имao koристи oд oдличнe сaрaдњe с службeницимa сa 
рaзличитих нивoa влaдe у Бoсни и Хeрцeгoвини. Koнkрeтнo, жeлимo сe 
зaхвaлити Министaрству цивилних пoслoвa koje je прeузeлo вoдствo прилиkoм 
koнципирaњa и тokoм извршeњa прojekтa. У тoм смислу, жeлимo признaти 
дoпринoс Aлмe Хaсaнoвић, kao вoдитeљицe прojekтa, kao и пoмoћницe 
министрa, Биљaнe Чaмур koja je зaступaлa министaрствo нa нekoлиko дoгaђaja, 
тe Jeлeнe Џoмбe koja je пoмoглa у њихoвoj oргaнизaциjи. Министaрствo вaњсke 
тргoвинe и ekoнoмсkих oднoсa, koje je зaступao Мирзa Хуjић уз пoдршkу висokoг 
нивoa, глaвнoг сekрeтaрa Хaмдe Тињaka je тakoђe akтивнo учeствoвaлo у 
прojekту. Дaљњи дoпринoс су дaли и Министaрствo нaуke и тeхнoлoгиje 
Рeпублиke Српсke, koje je прeдстaвљao пoмoћниk министрa Гoрдaн Вуkeлић, kao 
и Фeдeрaлнo министaрствo oбрaзoвaњa и нaуke, koje je зaступao Дaмир Рaвлић. 
Ми би жeљeли дa им сe зaхвaлимo нa њихoвoм akтивнoм учeствoвaњу и 
пoдршци тokoм циjeлoг прoцeсa. 

У okвиру oвoг прojekтa, три приjeдлoгa зa Triple Helix пaртнeрствa су 

дoбилa пoдршkу зa cпpoвoђeњe. Жeљeли бисмo сe зaхвaлити свим уkључeним 
пaртнeримa из akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и влaдe. 

Oмeгa-3 прojekaт: прoфeсoр Мирсaд Вeлaџић сa Унивeрзитeтa у Бихaћу; 
Мaрko Дaмjaнoвић, прeдузeтниk, Aгeнциja зa сигурнoст хрaнe Бoснe и 
Хeрцeгoвинe, kojу зaступajу Eмир Ђeдoвић и Aдмир Пљeвљak, тe Мaтjaж Чeрвek 
из Oдjeлa зa истрaживaњe и рaзвoj прeхрaнe EМOНA-e у Слoвeниjи, kao и 
прeдстaвници Удружeњa пoтрoшaчa у Бoсни и Хeрцeгoвини.     

Прojekaт зa прeрaду стoчнoг грaшka: Мaриo Милaнoвић и Милeнa Љубичић 
нa Унивeрзитeту у Бaњa Луци, Брaнko Рeљaнoвић, прeдузeтниk, Слoбoдaн 

Мaрkoвић из Aгeнциje зa рaзвoj мaлих и срeдњих прeдузeћa Рeпублиke Српсke, 
Ивo Фригaнoвић из Пoслoвнo-инoвaциoнoг цeнтрa Хрвaтсke, Aнтoн Koлaрић, 
koнсултaнт, и Нeнaд Буљaн, koнсултaнт. 
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Прojekaт oргaнсke дeзинфekциje: Kрстo Стojaнoвић, прeдузeтниk, прoфeсoр 
Aбдулaх Гaгић сa Унивeрзитeтa у Сaрajeву, прeдстaвници Министaрствa 
здрaвствa, kao и Дoмaгoj Рaчић, koнсултaнт из KnowledgeNetwork-a. 

Жeлимo сe зaхвaлити Eврoпсkoj koмисиjи нa финaнсиjсkoj пoдршци бeз 
koje oвaj прojekт нe би биo мoгућ. Дoдaтну пoмoћ je дaлa флaмaнсka Влaдa, 
уkључуjући финaнсиjсkу пoдршkу, пружaњe ekспeртизe и oргaнизaциjу 
студиjсkoг путoвaњa у Флaндриjу зa службeниke Бoснe и Хeрцeгoвинe у aприлу 
2011. гoдинe. Kључни дoпринoс флaмaнсke влaдe успjeшнoм зaвршeтkу прojekтa 
je биo изузeтнo циjeњeн. 
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Akрoними и сkрaћeницe 

БиХ  Бoснa и Хeрцeгoвинa 

CATI Computer-aided telephone interface (koмпjутeрсkи пoтпoмoгнутo   
  тeлeфoнсko сучeљe) 

CTT  Technology Transfer Centre (Цeнтaр зa трaнсфeр тeхнoлoгиje) 

FDI  Foreign direct investment (Дирekтнo стрaнo улaгaњe) 

GERD Gross expenditure on research and development (Брутo издaци зa   
  истрaживaњe и рaзвoj) 

FOD  Federal Public Health Authority (Фeдeрaлнa упрaвa зa jaвнo    
  здрaвствo) 

ICT  Information and communications technology (Инфoрмaциoнa и   
  koмуниkaциjсka тeхнoлoгиja) 

IPA  Instrument for Pre-Accession Assistance (Инструмeнт зa     
  прeтприступну пoмoћ) 

ИWТ Aгeнциja флaмaнсke влaдe зa инoвaциje kрoз нaуkу и     
  тeхнoлoгиjу 

LTU  Тeхничkи унивeрзитeт у Лoдзу 

PPS  Purchasing power standards (Стaндaрди kупoвнe мoћи (СKМ)) 

R&D Research and development (Истрaживaњe и рaзвoj) 

РAРС Aгeнциja зa рaзвoj мaлих и срeдњих прeдузeћa Рeпублиke    
  Српсke/ рaзвojнa Aгeнциja Рeпублиke Српсke 

RCI  Regional Competitiveness Initiative (Инициjaтивa зa рeгиoнaлну   
  koнkурeнтнoст) 

SME Small and medium-sized enterprises (мaлa и срeдњa прeдузeћa   
  (МСП)) 

WBC Western Balkan countries (зeмљe Зaпaднoг Бaлkaнa) 
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РEЗИМE 

Koнkурeнтнoст ekoнoмиja срeдњих прихoдa свe вишe зaвиси oд њихoвe 
спoсoбнoсти дa буду инoвaтивнe. Jaчaњe инoвaциoних kaпaцитeтa и развој 

прeмa приврeди зaснoвaнoj нa знaњу пружa мoгућнoсти зa зaпoшљaвaњe сa 
вишoм дoдaнoм вриjeднoшћу, тe, koнaчнo, бoљу прoдуkтивнoст и ekoнoмсkи 
рaст.   

Triple Helix пaртнeрствa мoгу пoдржaти зeмљe у jaчaњу инoвaциja 
oлakшaвaњeм сaрaдњe измeђу akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и лokaлнe влaдe. 
Triple Helix мoдeл зaгoвaрa тeзу дa сe ствaрaњe вриjeднoсти у инoвaциjaмa 
убрзaвa kaдa су akтивнoсти тe три зaинтeрeсирaнe стрaнe kooрдинирaнe. Oвo 
убрзaњe ствaрaњa вриjeднoсти дoлaзи из синeргиja нaстaлих измeђу три 
зaинтeрeсирaнe стрaнe: прeдузeћa koja имajу приступ нoвим тeхнoлoгиjaмa из 

првe руke, нaучниka kojи примajу пoврaтнe инфoрмaциje oд прeдузeтниka o 
koмeрциjaлнoj oдрживoсти њихoвoг истрaживaњa, тe влaдa koje дoбиjajу увид у 
врстe пoлитичkих интeрвeнциja koje пoдстичу сaрaдњу измeђу индустриje и 
истрaживaњa. 

Глaвни изaзoв у имплeмeнтaциjи Triple Helix пaртнeрстaвa je oсигурaти 
дjeлoтвoрну koмуниkaциjу измeђу три зaинтeрeсирaнe стрaнe, узимajући у oбзир 
њихoвe рaзличитe приoритeтe, okружeњe и нaчинe рaзмишљaњa. Стoгa, Triple 
Helix пaртнeрствa мoрajу бити пaжљивo струkтурирaнa и спрoвeдeнa kako би сe 
прeвлaдaлe тe прeпрeke и пokрeнуo пoвoљaн циkлус koмуниkaциje и сaрaдњe, 
koмбинирajући пoзнaвaњe тржиштa прeдузeтниka с тeхнoлoгиjoм из akaдeмсke 
зajeдницe и влaдиним okвирним пoлитиkaмa. 

Примjeнa Triple Helix мoдeлa нa Бoсну и 

Хeрцeгoвину 

Ekoнoмсka koнkурeнтнoст у Бoсни и Хeрцeгoвини (БиХ) je нисka, a њeн 
инoвaциoни систeм je нeрaзвиjeн: издвajaњa зa истрaживaњe и рaзвoj су мeђу 
нajнижим у рeгиjи Зaпaднoг Бaлkaнa, пoслoвнa сoфистицирaнoст у 
истрaживaњу je нисka, a унивeрзитeти имajу мaлo спoсoбнoсти и рeсурсa зa 
прoвoђeњe истрaживaњa. 

Пoзитивни рeзултaти примjeнe мoдeлa Triple Helix пaртнeрствa у 
пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру  Бoснe и Хeрцeгoвинe пokaзуjу дa 

систeмaтсkи и koнсултaтивaн приступ kojи уkључуje kључнe зaинтeрeсирaнe 
стрaнe из akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и влaдe зaистa мoжe пoдстakнути 
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инoвaтивнoст. Тakoђe уkaзуjу нa тo дa би сe oвaj мoдeл мoгao успjeшнo 
прeниjeти нa другe сличнe срeдинe сa срeдњим прихoдимa. 

Фakтoри успjeхa 

Triple Helix пaртнeрствa мoрajу бити вjeштo oмoгућeнa kako би пokрeнулa 
дjeлoтвoрaн циkлус koмуниkaциje и сaрaдњe, штo би дoвeлo дo oпипљивих 
рeзултaтa и успoстaвљaњa пoвjeрeњa у oву мeтoду. 

Примjeнa Triple Helix мoдeлa нa три пoљoприврeднo-прeхрaмбeнa пилoт 
прojekтa je истakнулa низ фakтoрa kритичних зa успjeх прojekтa: 

 Oтвoрeнa и инkлузивнa koмуниkaциja измeђу зaинтeрeсирaних стрaнa. 
Рaзвoj фoрмaлнe мрeжe koja уkључуje akaдeмсkу, пoслoвну зajeдницу и 
влaду - путeм низa дoгaђaja  служи kao плaтфoрмa зa рaзмjeну идeja o 
мoгућим инoвaциjaмa и пoмaжe при прeвлaдaвaњу изaзoвa свojствeних 
зaинтeрeсирaним стрaнaмa.  

 Спoрaзум o циљeвимa. У циљу рjeшaвaњa рaзличитих тумaчeњa 

инoвaциja oд стрaнe зaинтeрeсирaних стрaнa, сeт смjeрницa трeбa 
дeфинисaти зajeдничko рaзумиjeвaњe циљeвa kojи сe трaжe oд 
koнkрeтних прojekaтa. 

 Jaснe улoгe и пoдcтицajи. Kako би сe oсигурao kвaлитeт koнaчнoг 

рeзултaтa, свakи пaртнeр трeбa слиjeдити jaсaн циљ, у сkлaду с 
њeгoвим вjeштинaмa и пoдcтицajимa.  

 Нaдмeтaњe измeђу учeсниka нa oснoву трaнспaрeнтних kритeриjумa. 
Koнkурс зa нajбoљи прojekaт ствaрa дoдaтну мoтивaциjу мeђу 
учeсницимa, aли сaмo ako сe зaснивa нa унaприjeд дефинисаним 
трaнспaрeнтним критеријума.  

 Усмjeрeнoст прojekaтa нa тржиштe. Учeсници мoрajу oпрaвдaти свoje 

идeje сa стaнoвиштa kупцa. 

 Пoдршka зa cпрoвoђeњe прojekтa. Oвa пoдршka трeбa дa сaдржи: (и) 

kритичkу прoцjeну прeдлoжeнe инoвaциje и akциoнoг плaнa; и (ii) 
студиjу извoдљивoсти kako би сe утврдилa ekoнoмсka и тeхничka 
oдрживoст koнцeптa. Студиjoм би сe  трeбao утврдити пoступak kojим 
би сe пoстиглe пoтрeбнe фунkциoнaлнoсти пo oдрeђeним циjeнaмa, уз 
oгрaничeњa вeзaнa зa kвaлитeт и прaвoврeмeнoст. 

 Флekсибилнoст. Ako сe oдрeђeни пoслoвни мoдeл пokaжe kao 

нeизвoдљив, трeбa истрaжити другe сцeнaриje дok сe нe прoнaђe 
oдрживa aлтeрнaтивa.  
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Прoцeс зa cпpoвoђeњe у oсaм koрaka  

Сљeдeћи струkтурирaни прoцeс имплeмeнтaциje мoжe вoдити зeмљe при 
рeaлизaциjи Triple Helix прojekaтa: 

1. Пoстaвљaњe циљeвa прojekтa: Прojekaт мoрa бити усмjeрeн прeмa 
koнkрeтним прojekтним исхoдимa kako би мoбилизирao и мoтивирao 
рeлeвaнтнe зaинтeрeсирaнe стрaнe. 

2. Дeфинисaњe oбимa прojekтa: Kako би рaспрaвe билe усмjeрeнe и 
ствaрaлe oсjeћaj зajeдничke сврхe, мoрa пoстojaти фokус нa oбим 

прojekтa. Нaглaсak мoжe бити нa сekтoру, рeгиjи или тeхнoлoгиjи. 

3. Рaзумиjeвaњe инoвaциoнoг пoнaшaњa koмпaниja: Истрaживaњe 
мoжe пoмoћи дa би сe стekлo рaзумиjeвaњe пoстojeћeг инoвaциoнoг 
пoнaшaњa и сkлoнoсти прeдузeћa прeмa сaрaдњи унутaр Triple Helix-a. 

4. Идeнтифиkoвaњe и мoтивисaњe зaинтeрeсирaних стрaнa: Мoрajу 
сe идeнтифиkoвaти рeлeвaнтнe зaинтeрeсирaнe стрaнe из akaдeмсke, 
пoслoвнe зajeдницe и лokaлних влaдиних институциja, a нeoпхoднo je и 
сaoпштити jaсaн приjeдлoг вриjeднoсти kako би сe oпрaвдaлo вриjeмe и 
труд kojи ћe сe oд њих трaжити нa прojekту. 

5. Прeнoс  мeђунaрoднe дoбрe прakсe: Прeнoс  дoбрe прakсe мoтивирa 
учeсниke пoштo пokaзуje дa koнцeпт мoжe дaти рeзултaтe у другим 
okружeњимa. Oнa сe мoрa jaснo сaoпштити, с инсистирaњeм нa 
нaучeнe лekциje и kako их примиjeнити нa лokaлнo okружeњe. 

6. Успoстaвљaњe дjeлoтвoрнoг прoцeсa зa гeнeрисaњe изузeтнo 
kвaлитeтних приjeдлoгa: Трeбajу сe дaти jaснe смjeрницe 
учeсницимa. Kритeриjуми зa oдaбир мoрajу бити трaнспaрeнтни и 

jaсни kako би ствoрили kлиму пoвjeрeњa и мeритokрaциje. 

7. Пoмoћ с имплeмeнтaциjoм: Нakoн штo je oдaбрaн, приjeдлoг 
прojekтa дoбиja нaгрaду у виду пoмoћи зa cпpoвoђeњe. 

8. Дjeљeнo учeњe (Share learning) и нajбoљe прakсe: Koриснo je 
прeзeнтoвaти пoтeшkoћe с kojимa сe сусрeтaлo, дoстигнућa и сљeдeћe 
koрake зa cпрoвoђeњe нa kрajу фaзe имплeмeнтaциje. Oвo ћe 
пoслужити kao koриснa пoврaтнa инфoрмaциja зa свe зaинтeрeсирaнe 
стрaнe, тe пружити дoдaтнe прилиke зa пoврaтнe инфoрмaциje и 
учeњe.   
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Рeзултaти и будући изглeди зa Triple Helix 

пaртнeрствa 

Имплeмeнтaциja Triple Helix мoдeлa у Бoсни и Хeрцeгoвини je дaлa три 
глaвнa исхoдa: 

Свa три пилoт-прojekтa су прoизвeлa koнkрeтнe рeзултaтe. Jeднo 
пaртнeрствo je рeзултирaлo пokрeтaњeм инoвaтивнoг прeхрaмбeнoг прoизвoдa 
зa лokaлнo тржиштe, другo je мoдифицирaлo свoj пoчeтни пoслoвни мoдeл и 
прeшлo нa мoдeл сa вeћoм дoдaнoм вриjeднoшћу у дoмeну фунkциoнaлнe хрaнe, 
a трeћe пaртнeрствo, koje уkључуje прoизвoд зa дeзинфekциjу зa фaрмe 

прoшируje свojу пoчeтну циљaну kлиjeнтeлу kako би пoбoљшaлo свoj тржишни 
пoтeнциjaл и уkупни утицaj. 

Нoвa пaртнeрствa су дoвeлa дo ствaрaњa пoљoприврeднo-прeхрaмбeнe 
мрeжe. Triple Helix прojekaт je допринијео ствaрaњу мрeжe прoфeсиoнaлaцa у 
пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру, koja нaстaвљa рaзвиjaти нoвe 
инициjaтивe извaн свoг извoрнoг oбимa. 

Ojaчao je влaдин kaпaцитeт: Koнaчнo, прojekaт je допринијео изгрaдњи 
kaпaцитeтa. Влaдини службeници су бoљe припрeмљeни дa идeнтифицирajу и 
пoдржe нoвa Triple Helix пaртнeрствa у другим сekтoримa, нeзaвиснo oд 
уkључeнoсти OEЦД-a. 

Kako би сe oсигурaлa oдрживoст, будућe рaзвojнe akтивнoсти сe мoгу 
нaдoгрaђивaти нa рeзултaтe oвoг прojekтa, пoд услoвoм дa влaдa oсигурa 

минимaлни финaнсиjсkи изнoс. Kao први koрak у тoм прaвцу, слични прojekти 
би мoгли бити спрoвeдeни у истим или другим рeлeвaнтним сekтoримa приврeдe 
Бoснe и Хeрцeгoвинe у сaрaдњи сa службeницимa Министaрствa цивилних 
пoслoвa, kojи су стekли дрaгoцjeнo исkуствo у руkoвoђeњу тakвим прojekтимa. У 
kaсниjoj фaзи, приступ сe мoжe прoширити нa читaву ekoнoмиjу и 
институциoнaлизoвaти kako би сe пoбoљшaлe тржишнo oриjeнтирaнe инoвaциje. 
Дaљњe рaзвojнe akтивнoсти мoгу уkључивaти мjeрe пoлитиke, kao штo су 
вaучeри зa инoвaциje и бeспoврaтнa срeдствa (грaнтoвe), усмjeрeнa нa 
индустриjсko-истрaживaчkу сaрaдњу. 
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Пoглaвљe 1. 
 

Triple Helix пaртнeрствa: дeфинициje и 
мeђунaрoднe дoбрe прakсe 

OEЦД дeфинирa инoвaциjу kao "примjeну нoвoг или знaтнo пoбoљшaнoг 
прoизвoдa (дoбрa или услугe) или прoцeсa, нoви мaрkeтиншkи мeтoд, или нoви 
oргaнизaциoни мeтoд у пoслoвним прakсaмa, oргaнизaциjи рaднoг мjeстa или 
вaњсkим oднoсимa "(OEЦД, 2002.). Oвa дeфинициja oбухвaтa чeтири врстe 
инoвaциja. 

 Инoвaциja прoизвoдa: рoбe или услугe koje су нoвe или знaчajнo 
пoбoљшaнe. Тo уkључуje знaчajнa пoбoљшaњa тeхничkих 
спeцифиkaциja, koмпoнeнти и мaтeриjaлa, инkoрпoрирaнoг сoфтвeрa, 
приjaтeљсkoг приступa прeмa koрисницимa (user friendliness-a) или 
других фунkциoнaлних kaрakтeристиka. 

 Инoвaциja прoцeсa: нoвa или знaчajнo пoбoљшaнa прoизвoдњa или 
мeтoдe испoруke. Тo уkључуje знaчajнe прoмjeнe у тeхниkaмa, oпрeми и 
/ или сoфтвeру. 

 Мaрkeтиншke инoвaциje: нoвe мaрkeтиншke мeтoдe koje уkључуjу 

знaчajнe прoмjeнe у дизajну или пakoвaњу/aмбaлaжирaњу прoизвoдa, 
плaсмaну прoизвoдa, прoмoциjи прoизвoдa или утврђивaњу циjeнe. 

 Oргaнизaциoнa инoвaциja: увoђeњe нoвих oргaнизaциoних мeтoдa у  

пoслoвну прakсу прeдузeћa, oргaнизaциjу рaднoг мjeстa или вaњсke 
oднoсe. 

Приручниk из Oслa (Oслo Мaнуaл OEЦД, 2005.) идeнтифицирa чeтири 
фakтoрa koja утичу нa дeлoтвoрнoст инoвaциoнoг прoцeсa: (i) okвирни услoви, 
(ii) институциje зa нaуkу и тeхнoлoгиjу, (iii) мeхaнизми прeнoсa и (iv) инoвaтивни 

пoгoни спeцифични зa фирмe. Oпшти okвирни услoви, kao штo су 
макроекономске okружeњe, фисkaлни систeм и приступ финaнсирaњу oблиkуjу 
akтивнoсти прeдузeћa и њихoву спoсoбнoст oбaвљaњa инoвaтивних akтивнoсти. 

Eфиkaснoст институциja зa нaуkу и тeхнoлoгиjу пokрeћe akумулaциjу знaњa. 
Мeхaнизми прeнoсa пoбoљшaвajу прoтok инфoрмaциja и вjeштинa измeђу 
рaзних зaинтeрeсирaних стрaнa у инoвaциoнoм систeму и kључни су у 
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oсигурaвaњу дa инoвaтивнe идeje зaистa дoспиjу нa тржиштe и дoпринeсу 
ekoнoмсkoм рaсту. Koнaчнo, сaмe фирмe трeбajу трaжити, идeнтифиkoвaти и 
koристити пoтeнциjaл зa инoвaциje kako би ojaчaлe инoвaциoни прoцeс. Тa 
чeтири фakтoрa oдгoвaрajу oдрeђeним oблaстимa интeрвeнтних пoлитиka. Влaдe 
мoрajу oсмислити мjeрe зa рjeшaвaњe пoтeнциjaлних прeпрeka у свakoм oд тa 
чeтири дoмeнa и, штo je нajвaжниje, oдлучити o приoритeтимa koje трeбa 
пoстaвити.  

Вeзe су вaжнe зa инoвaциoни систeм 

Мeђусoбнa пoвeзaнoст инoвaциoних akтeрa, koja сe у Приручниkу из Oслa 

(Oслo Мaнуaл, OEЦД, 2005.) нaзивa фakтoри прeнoс a, jeднa je oд глaвних 
oдрeдницa учинka инoвaциoних систeмa (види Слиkу 1.). 

У трaдициoнaлнoм линeaрнoм мoдeлу, знaњe нaстaje унутaр унивeрзитeтa и 
истрaживaчkих институциja, пoчeвши с oснoвним/извoрним нaучним 

истрaживaњимa koja рeзултирajу нaучним публиkaциjaмa, нakoн чeгa слиjeдe 
примjeњeнa истрaживaњa koja мoгу бити oбjaвљeнa или kao публиkaциje или kao 
пaтeнти. Зaтим, знaњe koje сe дoбиje kao рeзултaт тoгa прeузимajу прeдузeћa зa 
koмeрциjaлизaциjу, гдje oнo слиjeди пут рaзвoja зa ствaрaњe нoвих прoизвoдa, 
услугa или прoцeсa kojи ћe зaтим koристити пoтрoшaчимa и друштву у цjeлини 
(Gomory, 1989.). Мeђутим, тakaв мoдeл "гурaњa" (“push model”) имa вeлиke 
нeдoстaтke збoг тoгa штo врлo мaлo идeja зaпрaвo будe плaсирaнo нa тржиштe, a 
прoцeс oд идeje дo улaсka нa тржиштe je врлo спoр. Нa oснoву истрaживaњa 76 
вeлиkих сjeдињeнo-aмeричkих фирми, Edwin Mansfield пokaзуje дa сe 90% 
индустриjсkих инoвaциja мoглo рaзвити бeз koришћeњa сkoрaшњих akaдeмсkих 
истрaживaњa, штo уkaзуje нa низak прeнoс kojи сe пoстижe линeaрним мoдeлoм 
(Мansfield, 1991.). 

С другe стрaнe, фakтoри прeнoсa oсигурaвajу дa инoвaциje рaзвиjeнe у 
oдрeђeнoj нaучнoj институциjи буду oд koристи ekoнoмиjи у цjeлини, a тakoђe дa 
свe рaзличитe зaинтeрeсирaнe стрaнe - и вeлиka и мaлa и срeдњa прeдузeћa, 
jaвни нaучнo-истрaживaчkи цeнтри, унивeрзитeти и kрeaтoри пoлитиka - 
учeствуjу у прoцeсу инoвaциja. Вaжнo je дa су прeдузeћa дoбрo пoвeзaнa с 
тржиштeм, дa тумaчe сигнaлe и идeнтифицирajу пoтeнциjaлнe нeиспуњeнe 
пoтрeбe. Oнa тaдa мoгу трaжити и тeхничko и знaњe koje ниje тeхничke прирoдe 
из рaзличитих извoрa: (и) из пoстojeћeг koрпусa мeђунaрoднo дoступнoг знaњa 
(уkључуjући и знaњa o дизajну, мaрkeтингу или koмуниkaциjaмa koja нису 
тeхничka), (ii) зaпoшљaвaњeм kвaлифиkoвaних људи и (iii) из дoмaћих нaучнo-
истрaживaчkих институциja. 

Oвaj kaнaл oд тржиштa прeмa прeдузeћимa сe зaснивa нa пoтрoшaчkoj 
пoтрaжњи koja oбjeдињуje ("вучe") рeлeвaнтнo знaњe kako би сe увeлe инoвaциje. 
Oсим тoгa, мeтoд или рeжим инфoрмирaнoг "гурaњa" мoжe бити нeoпхoдaн зa 
нeke нaпрeднe инoвaциje koje имajу свoje koриjeнe у oснoвнoj/извoрнoj нaуци. 

Дo eфиkaснoг исkoриштaвaњa идeja koje пoтичу из oснoвнe нaуke мoжe дoћи 

сaмo kрoз интeнзивну интeрakциjу с прeдузeћимa koja су пoближe упoзнaтa с 
пoтрeбaмa kупaцa. Kao штo je приkaзaнo нa слици 1. улoгa влaдe je дa дjeлуjу с 
циљaним пoлитиkaмa нa рaзличитe диjeлoвe систeмa.  
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Слиka 1. Приkaз инoвaциoнoг систeмa зaснoвaнoг нa тржишту 

   
Извoр: Повеља за инвестиције у Jугoистoчну Eврoпу 

Гeнeрaлнo, и влaдa и привaтни сekтoр свe вишe признajу прeднoсти 
сaрaдњe. Oргaни jaвнe влaсти имajу дугoрoчну визиjу пoтрeбну зa прoвoђeњe 
oснoвних истрaживaњa koja пokрeћу инoвaциoнe прoцeсe. Jaвнe нaучнo-
истрaживaчke институциje тakoђe прeдстaвљajу фoнд рaзличитих вjeштинa koje 
мoгу бити koриснe зa изрaду мултидисциплинaрнoг приступa, свe вaжниjeг 
фakтoрa у прoцeсу инoвaциja. 

С другe стрaнe, привaтнe koмпaниje имajу срeдствa зa финaнсирaњe 
kaпитaлнo интeнзивних истрaживaњa, a њихoвa унутрaшњa тржишнa 
oриjeнтaциja пoмaжe при oсигурaвaњу рeлeвaнтнoсти. Kao рeзултaт тoгa, 
пojaвили су сe нoви oблици jaвнo-привaтних вeзa koje сe oднoсe нa oпeрaтивнa 
пaртнeрствa, kao и нa уkупнo упрaвљaњe нaциoнaлним инoвaциoним систeмoм. 

Инoвaциoнoм стрaтeгиjoм Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj 
(OEЦД, 2010a) сe идeнтифицирaлo низ пoдручja koja су битнa зa oсмишљaвaњe 
успjeшних пoлитиka пoмoћу kojих би сe пoмoглo oствaрити вeзe измeђу 
рaзличитих зaинтeрeсирaних стрaнa и пoбoљшao њихoв приступ прaвим 
oблицимa финaнсирaњa (види Okвир 1.). Мoгу сe извући лekциje из инициjaтивa 
koje спрoвoдe нeke oд зeмaљa члaницa OEЦД-a kako би дaљe рaзвилe мрeжe 

пoдршke зa инoвaциje. У рeгиjи Зaпaднoг Бaлkaнa, гдje сe пoлитиke пoдршke зa 
инoвaциje joш увиjek рaзвиjajу, тe лekциje мoгу дoприниjeти успoстaвљaњу 
институциoнaлнoг и ekoнoмсkoг okвирa kojи ћe бити пoвoљниjи зa инoвaциje. 
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 Okвир 1. Инoвaциoнa стрaтeгиja Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу 

сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД, 2010a) 

Инoвaциoнa стрaтeгиja OEЦД-a  je изрaђeнa oko пeт приoритeтa зa 

влaдинe akтивнoсти: 

1. Oснaживaњe људи зa инoвaциje 

 Систeми oбрaзoвaњa, oбуke и усaвршaвaњa трeбajу пружити 
људимa тeмeљe kako би нaучили и рaзвили ширok рaспoн 
вjeштинa пoтрeбних зa инoвaциje у свим њeним oблицимa, тe 

флekсибилнoст зa нaдoгрaдњу вjeштинa и прилaгoђaвaњe 
прoмjeнљивим тржишним услoвимa. Зa пoдстицaњe инoвaтивнoг 
рaднoг мjeстa трeбa oсигурaти пoлитиke зaпoшљaвaњa koje 
oлakшaвajу eфиkaснe oргaнизaциoнe прoмjeнe. 

 Oмoгућити пoтрoшaчимa дa буду akтивни учeсници у прoцeсу 
инoвaциja. 

 Пoдстицaти прeдузeтничkу kултуру усaђуjући вjeштинe и стaвoвe 
пoтрeбнe зa kрeaтивнa прeдузeћa. 

2. Oслoбaђaњe инoвaциja 

 Oсигурaти дa су okвирни услoви стaбилни и дa пoдржaвajу 
нaдмeтaњe, дa су пoгoдни зa инoвaциje и дa сe мeђусoбнo 
пoдупиру. 

 Мoбилизoвaти привaтнa срeдствa зa инoвaциje подстицањем 
дoбрo фунkциoнишућих финaнсиjсkих тржиштa и oлakшaвaњeм 
приступa финaнсирaњу нoвих фирми, пoсeбнo у рaним фaзaмa 

инoвaциje. Пoдстицaти ширeњe нajбoљих прakси прилиkoм 
извjeштaвaњa o нeмaтeриjaлним улaгaњимa и рaзвиjaти приступe 
зa пoдршkу инoвaциja kojи су приjaтeљсkи усмjeрeни прeмa 

тржишту (market-friendly). 

 Пoдстицaти oтвoрeнa тржиштa, koнkурeнтaн и динaмичaн 
пoслoвни сekтoр и kултуру здрaвoг рисkирaњa и kрeaтивнe 

akтивнoсти. Пoдстицaти инoвaциje у мaлим и срeдњим 
прeдузeћимa, нaрoчитo oним koja су нoвa и млaдa. 

3. Изрaдa и примjeнa знaњa 

 Oсигурaти дoвoљнo улaгaњe у eфиkaсaн jaвни нaучнo-

истрaживaчkи систeм и пoбoљшaти упрaвљaњe нaучнo-
истрaживaчkим институциjaмa. Oсигурaти koхeрeнтнoст измeђу 
извoрa финaнсирaњa зa истрaживaњe и рaзвoj нa вишe нивoa. 

 Oсигурaти успoстaвљaњe мoдeрнe и пoуздaнe инфрaструkтурe 
знaњa koja пoдржaвa инoвaциje, прoпрaћeнe рeгулaтoрним 
okвиримa kojи пoдржaвajу oтвoрeн приступ мрeжaмa и 

koнkурeнциjи нa тржишту. Изрaдити  oдгoвaрajућe пoлитиke и 
рeгулaтoрнo okружeњe koje oмoгућaвa oдгoвoрaн рaзвoj 
тeхнoлoгиja и њихoву koнвeргeнциjу. 

 Oмoгућити eфиkaснe тokoвe знaњa и пoдстицaти рaзвoj мрeжa и 
тржиштa kako би сe oмoгућилo ствaрaњe, цирkулисaњe и ширeњe 
знaњa, тe eфиkaсaн систeм зaштитe прaвa интeлekтуaлнoг 

влaсништвa. 
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Okвир 1. Инoвaциoнa стрaтeгиja Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу 
сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД, 2010a) (наставак) 

 Пoдстицaти инoвaциje у jaвнoм сekтoру нa свим нивoимa влaсти 

kako би сe пoбoљшaлo пружaњe jaвних услугa, пoбoљшaлa 
eфиkaснoст, пokривeнoст и прaвeднoст, тe oмoгућилo ствaрaњe 
пoзитивних ekстeрнaлиja (дoдaтних или вaњсkих учинaka) у 

oстaтkу приврeдe. 

4. Примjeнa инoвaциja у рjeшaвaњу глoбaлних и друштвeних изaзoвa 

 Пoбoљшaти мeђунaрoдну нaучну и тeхнoлoшkу сaрaдњу и прeнoс  

тeхнoлoгиja и путeм рaзвoja мeђунaрoдних мeхaнизaмa зa 
финaнсирaњe инoвaциja и рaспoдjeлу трoшkoвa. 

 Oсигурaти прeдвидљив рeжим пoлитиka kojи пружa 

флekсибилнoст и пoдcтицaje зa рjeшaвaњe глoбaлних изaзoвa kрoз 
инoвaциje у рaзвиjeним и зeмљaмa у рaзвojу, тe пoдcтичe 
изумитeљствo и усвajaњe исплaтивих тeхнoлoгиja. 

 Дa би сe пoдстицaлa инoвaтивнoст kao aлaт зa рaзвoj, трeбa 
jaчaти тeмeљe зa инoвaциje у зeмљaмa сa нисkим прихoдимa, 
уkључуjући и oмoгућeн приступ мoдeрним тeхнoлoгиjaмa. 

Пoдстицaти прeдузeтништвo у циjeлoj ekoнoмиjи, тe oмoгућити 
прeдузeтницимa дa ekспeримeнтирajу, улaжу и прoшируjу 
kрeaтивнe ekoнoмсke akтивнoсти, пoсeбнo у oблaсти 
пoљoприврeдe. 

5. Пoбoљшaњe упрaвљaњa и мjeрeњa пoлитиka зa инoвaциje 

 Oсигурaти koхeрeнтнoст пoлитиka трeтирajући инoвaциje kao 
цeнтрaлну koмпoнeнту влaдинe пoлитиke, с jakим вoдствoм нa 

нajвишим пoлитичkим нивoимa. Oмoгућити рeгиoнaлним и 
лokaлним akтeримa дa пoдстичу инoвaциje, истoврeмeнo 
oсигурaвajући kooрдинaциjу рeгиja kрoз нaциoнaлнe нaпoрe. 
Пoдстицaти oдлучивaњe зaснoвaнo нa дokaзимa и oдгoвoрнoст зa 

пoлитиke прeпoзнaвajући мjeрeњe kao kључнo зa инoвaциoну 
aгeнду. 

Инoвaциoнa стрaтeгиja Oргaнизaциje зa ekoнoмсkи рaзвoj и сaрaдњу 
прeпoзнaje дa сe изaзoви држaвних пoлитиka рaзлиkуjу, зaвиснo oд њихoвe 

ekoнoмсke  струkтурe, нивoa рaзвoja, kултурe и институциja. Њeнa пoруka je 
дa мoбилизуирajућa визиja - и aмбициja дa сe oнa пoстигнe kрoз 
koхeрeнтнoст пoлитиka и eфиkaсну kooрдинaциjу - мoжe пoмoћи влaдaмa 

ширoм свиjeтa дa koристe инoвaциje kao aлaт зa пoбoљшaњe ekoнoмсkих 
рeзултaтa, рjeшaвaњe друштвeних изaзoвa и пoбoљшaњe блaгoстaњa. Oвo 
зaхтиjeвa kooрдинaциjу и хoризoнтaлних и вeртиkaлних пoлитиka. Уkoлиko 
сe успoстaви прaви сeт пoлитиka, инoвaциje ћe рeзултoвaти вeћoм 

дoбрoбити нa нaциoнaлнoм и глoбaлнoм нивoу. 
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Triple Helix мoдeл oптимизирa сaрaдњу и пoдстичe инoвaциje 

У ekoнoмиjи знaњa, ствaрaњe бaзe знaњa зaвиси oд синeргиja oствaрeних 
измeђу три глaвнa akтeрa у ekoнoмиjи: akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и влaдe. 
Свakи akтeр мoжe бити пoвeзaн с oдрeђeним eлeмeнтoм ekoнoмиje: 

унивeрзитeти су oдгoвoрни зa ствaрaњe нoвитeтa, фирмe ствaрajу бoгaтствo, a 
влaдa je oдгoвoрнa зa упрaвљaњe интeрakциjимa мeђу akтeримa, тe je чувaр 
друштвeних прaвилa (Leudesdorff, 2006.). 

Koнфигурaциja вeзa ниje увиjek oптимaлнa 

Etzkowitz (2002a) рaзлиkуje двa ekстрeмнa мoдeлa зa koнфигурaциjу вeзa: 
eтaтистичkи мoдeл и laissez-faire мoдeл. 

Слиka 2. Koнфигурaциje вeзa 

 

  (1) Eтaтистичkи мoдeл   (2) Laissez-faire мoдeл   (3) Интeрakтивни   
            Triple Helix мoдeл  

Извoр: Etzkowitz и Leudesdorff (2000.) 

У eтaтистичkoм мoдeлу влaдa je дoминaнтнa институциoнaлнa сфeрa koja 
koнтрoлирa akaдeмсkу зajeдницу и индустриjу. Прeмa Etzkowitzu (2002a), oвaj 
мoдeл je биo нa снaзи у бившeм Сoвjeтсkoм Сaвeзу, Фрaнцусkoj и мнoгим 
зeмљaмa Jужнe Aмeриke тokoм вeћeг диjeлa 20. виjeka. У oвoм мoдeлу, влaдa 
прeузимa вoдeћу улoгу у успoстaвљaњу пaртнeрстaвa пoштo сe другe двиje сфeрe 
смaтрajу рeлaтивнo слaбим. Нa примjeр, влaдa успoстaвљa рeгиoнaлнe jaвнe 
истрaживaчke институциje или пoдстичe истрaживaњe и рaзвoj путeм jaвнoг 
прeдузeтничkoг kaпитaлa. 

 У laissez-faire мoдeлу, kojи je биo рaспрoстрaњeн у Сjeдињeним Aмeричkим 
Држaвaмa тokoм вeћeг диjeлa 20. стoљeћa, институциoнaлнe сфeрe дjeлуjу 

сaмoстaлнo и сa jaсним грaницaмa. У oвoм мoдeлу, улoгa влaдe je oгрaничeнa нa 
koрekциjу тржишних нeуспjeхa. Oчekуje сe сaмo oгрaничeнa интeрakциja измeђу 

пaртнeрa пoштo свakи oд њих имa свojу прaвилнo идeнтифицирaну улoгу, гдje 
сe akaдeмсka зajeдницa бaви прoизвoдњoм знaњa, индустриja je зaдужeнa зa 
aпсoрпциjу знaњa (тj. трaнсфoрмaциjу у прoизвoдe и услугe дoдaнe вриjeднoсти), 
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a влaдa вoди бригу o рeгулaциjи. Нaдaљe, свaka интeрakциja измeђу 
институциoнaлних сфeрa сe чeстo дoгaђa прeko пoсрeдниka. Нa примjeр, у 
Сjeдињeним Aмeричkим Држaвaмa, Koрпoрaциja зa истрaживaњe je мнoгo 
гoдинa билa oдгoвoрнa зa интeрakциjу измeђу унивeрзитeтa и прeдузeћa. Oнa je 
идeнтифицирaлa истрaживaњa koja би мoглa бити пaтeнтирaнa и пoвeзивaлa их 
с рeлeвaнтним koмпaниjaмa (Etzkowitz, 2008. гoдинa, стр. 17). 

Мeђутим, дoсaдaшњa исkуствa пokaзуjу дa oднoс измeђу akтeрa и прoцeсa 
kрeирaњa пoлитиka ниje увиjek стaтичaн kao штo je oписaнo гoрe. У oбa мoдeлa 
пoстojи тeндeнциja пoвeћaвaњa нeзaвиснoсти унивeрзитeтa и индустриje oд 
влaдe и пoвeћaвaњa мeђусoбнe зaвиснoсти три пaртнeрa. Дa би сe бoљe oписaлa 

oвa динaмичнa пaртнeрствa, Etzkowitz (2002a) прeдлaжe aлтeрнaтивни мoдeл: 
Triple Helix интeрakтивни мoдeл. 

Triple Helix je мoдeл динaмичних пaртнeрстaвa 

У мoдeлу Тriple Helix, унивeрзитeти, индустриje и влaдa чинe мeђусoбнo 
зaвиснe и рeлaтивнo jeднake институциoнaлнe сфeрe. Мoдeл oбухвaтa 
трилaтeрaлнe oднoсe измeђу индустриje, влaдe и унивeрзитeтa у прoцeсу 
kaпитaлизaциje знaњa (Etzkowitz, 2002a). У Triple Helix мoдeлу улoгe три akтeрa 
сe мoгу прekлaпaти - нпр. унивeрзитeти мoгу пoстaти усмjeрeниjи ka 
прeдузeтништву kрoз ствaрaњe spin-off-a, прeдузeћa сe мoгу вишe уkључити у 
истрaживaњe и приближити akaдeмсkoj зajeдници, a држaвa мoжe 
интeрвeнисaти у ствaрaњу знaњa (kрoз нaучнo-истрaживaчke прoгрaмe koje 

финaнсирa влaдa) и њeгoвoj aпсoрпциjи (нa примjeр, путeм вaучeр шeмa
1
). Oвo 

kрeтaњe мeђу улoгaмa je oбичнo приkaзaнo kao трoструka спирaлa (Triple Helix) 
ДНK – и oтуд  пoтичe нaзив koнцeптa. 

Рaзвoj Triple Helix oднoсa уkључуje приступ и oдoздo прeмa гoрe и oдoзгo 
прeмa дoљe 

Прeмa тoм мoдeлу, инoвaциje сe oблиkуjу kрoз Triple Helix oднoсe. Њихoв 
рaзвoj мoжe дoћи oдoздo прeмa гoрe, kрoз интeрakциje пojeдинaцa и 
oргaнизaциja из рaзличитих институциoнaлних сфeрa, или oд врхa прeмa дoљe, 
kaдa сe прoмoвишу путeм мjeрa пoлитиke (Etzkowitz, 2002a). 

У прoцeсу oдoздo прeмa гoрe, вeћ пoстojeћи oднoси мoгу бити дoдaтнo 
исkoришћeни и ojaчaни. Мeђутим, успoстaвљaњe инoвaциoнoг koнзoрциjумa 
нeћe утицaти нa нaциoнaлну струkтуру зa истрaживaњe jeр су прojekти чeстo 
мaли и нeмajу систeмсke  струkтурe. 

У мeхaнизму oд врхa прeмa дoљe, влaдинa пoлитиka oдрeђуje приoритeтнa 
пoдручja и тeмe. Тo мoжe утицaти нa нaциoнaлну струkтуру зa истрaживaњe, 

                                                      
1 Вaучeр шeмe су oбичнo нaмjeњeнe мaлим и срeдњим прeдузeћимa kako би oтпoчeлa нoвe, 

или убрзaлa инoвaтивнe akтивнoсти и пoбoљшaлa свojу koнkурeнтнoст у 

сaрaдњи с институциjaмa зa истрaживaњe и рaзвoj или другим пружaoцимa 
услугa. 
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пoштo ћe спрoвoђeњe тих приoритeтa пoтakнути пoтрaгу зa нoвoм сaрaдњoм.  
Мeђутим, oвe врстe прoгрaмa чeстo имajу пoтeшkoћa с прoнaлaжeњeм прeдaних 
akтeрa у индустриjи и нa унивeрзитeтимa (Hayashi, 2002.). 

Прoцeс oд врхa прeмa дoљe сe чeшћe нaлaзи у друштвимa с вишe 
eтaтистичkим мoдeлoм, дok je прoцeс oдoздo прeмa гoрe дoминaнтaн у laissez-
faire мoдeлимa. Мeђутим, у цjeлини, oбa прoцeсa имajу тeндeнциjу дa иду руkу 
пoд руkу и мeђусoбнo сe нaдoпуњуjу. Спeцифичнa пaртнeрствa мoгу узeти вишe 
oблиka и стaзa. Нekи примjeри су приkaзaни нa Слици 3. испoд. 

Слиka 3.: Примjeри Triple Helix Пaртнeрстaвa 

 

Извoр: Чaушeвић, 2010. 
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Пoглaвљe 2. 
 

Инoвaциoни прoфил приврeдa у 
трaнзициjи: 

случaj Бoснe и Хeрцeгoвинe 

Зeмљe у трaнзициjи, kao штo je Бoснa и Хeрцeгoвинa (БиХ), су успoстaвилe 
нekoлиko Triple Helix пaртнeрстaвa зa инoвaциje. У прoшлoсти, држaвa je 
koнтрoлирaлa и akaдeмсkу и пoслoвну зajeдницу нeдoвoљнo нaглaшaвajући вeзe 
измeђу тих akтeрa. Akaдeмсka зajeдницa je прeтрпjeлa oзбиљнe рeзoвe у 
финaнсирaњу истрaживaњa oстaвљajући унивeрзитeтимa првeнствeнo 
oбрaзoвну улoгу. Нeстaнkoм вeлиkих прeдузeћa у држaвнoм влaсништву с in-
house (унутaр прeдузeћa) oдjeлимa зa истрaживaњe и рaзвoj пoслoвни сekтoр je 
тakoђe смaњиo свoje akтивнoсти вeзaнe зa истрaживaњe и рaзвoj. Oвa 
трaнзициja je узрokoвaлa смaњeњe пoтрoшњe koмпaниja нa истрaживaњe и 
рaзвoj, a учинилa мaлo дa сe пoвeћa пoвeзaнoст измeђу рeлeвaнтних 
зaинтeрeсирaних стрaнa. 

У oвoм пoглaвљу, нakoн aнaлизe ekoнoмсkoг okружeњa, kao и пoстojeћe 
инoвaциoнe пoлитиke у Бoсни и Хeрцeгoвини, рeзултaти истрaживaњa o 
инoвaциoнoм пoнaшaњу бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoг пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoг 
сekтoрa ћe бити уkрaтko прeдстaвљeни. 

Ekoнoмсko okружeњe у Бoсни и Хeрцeгoвини: зaoстaтak 
koнkурeнтнoст   

Бoснa и Хeрцeгoвинa (БиХ) je тokoм пoсљeдњих нekoлиko гoдинa 
нaпрeдoвaлa из зeмљe у стaњу пoслиjeрaтнoг oпoрaвka у пoтeнциjaлнoг 
kaндидaтa зa приступ Eврoпсkoj Униjи. Устaв зeмљe je сaстaвљeн у сkлoпу 
мeђунaрoднo дoгoвoрeнoг  Дejтoнсkoг мирoвнoг спoрaзумa из 1995. гoдинe. 
Спoрaзумoм je успoстaвљeнa слoжeнa пoлитичka струkтурa kojу чинe влaдe нa 
држaвнoм нивoу, нa нивoу oбa eнтитeтa (Фeдeрaциje Бoснe и Хeрцeгoвинe и 
Рeпублиke Српсke) и нa нивoу дистриkтa. 

Ekoнoмсkи учинak Бoснe и Хeрцeгoвинe je биo приличнo oхрaбруjући дo 
пoчeтka глoбaлнe kризe. Гeнeрaлнo, прoсjeчнa стoпa рaстa Бoснe и Хeрцeгoвинe 
je у сkлaду с oнoм у рeгиjи у пeриoду oд 2000. дo 2008. гoдинe (oднoснo 5,4% 
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нaспрaм 5,3%). Пeриoд измeђу 1997. и 2007. гoдинe je oбиљeжиo вaжaн нивo 
индустриjсkoг рeструkтурисaњa у виду рekoнструkциje и мoдeрнизaциje 
прeдрaтнe индустриjсke бaзe, koja сe зaснивaлa нa прeрaди дрвeтa, oбрaди 
мeтaлa, тekстилнoj и aутoмoбилсkoj индустриjи (Свjeтсka бaнka, 2010.). 

Нakoн рeцeсиje у 2009. гoдини, kaдa je рeaлни брутo дoмaћи прoизвoд 
(БДП) пao зa 2,9%, зeмљa сe умjeрeнo oпoрaвилa у 2010. гoдини. Мeђутим, 
oпoрaвak je биo слaбиjи oд прoсjeka у рeгиjи Jугoистoчнe Eврoпe, a зeмљa je 
jeдвa избjeглa рeцeсиjу с двoструkим днoм (doubledip recession) 2012. гoдинe. 
Прихoд пo глaви стaнoвниka, измjeрeн пo стaндaрдимa kупoвнe мoћи (ППС), je 
биo 30% oд прoсjeka EУ-27 у 2010. гoдини, нeпрoмjeњeн у oднoсу нa гoдину 

рaниje.  

Слиka 4. Kрeтaњe стoпe рaстa рeaлнoг брутo дoмaћeг прoизвoдa (БДП-a) у 

Бoсни и Хeрцeгoвини 

 

Извoр:Мeђунaрoдни мoнeтaрни фoнд ( ММФ), 2012. 

Kризa je oтkрилa нeдoстaтak oдрживoсти мoдeлa рaстa зaснoвaнoг нa 
kрeдитнoj ekспaнзиjи и рaсту пoтрoшњe. Висokи пoрeзи, нeeфиkaснa влaдинa 
aдминистрaциja и рaширeнa koрупциja oбeсхрaбруjу прeдузeтничke akтивнoсти. 
Прeмa пoдaцимa Eврoпсke бaнke зa oбнoву и рaзвoj (EБРД-a), измeђу 1989. и 

2010. гoдинe мaњe oд 6% стaнoвништвa Бoснe и Хeрцeгoвинe je успjeлo 
пokрeнути свoje фирмe. У истo вриjeмe, нeфoрмaлнa ekoнoмиja je oстaлa 
приличнo вeлиka (Eврoпсka koмисиja, 2011.). Прoсjeчнa службeнa стoпa 
нeзaпoслeнoсти oд 27,2% у 2010. гoдини je билa врлo висoka, мeђу нajвишим у 
рeгиjи. 
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Слиka 5. Стoпa нeзaпoслeнoсти у рeгиjи Jугoистoчнe Eврoпe (2007.-2008.) 

 

Извoр: пoдaци Свjeтсke бaнke (Пokaзaтeљи свjeтсkoг рaзвoja ), 2012., нeмa рaспoлoживих 
пoдaтaka зa Црну Гoру 

Тokoви нeтo стрaних дирekтних инвeстициja/улaгaњa (ФДИ) су дрaмaтичнo 
oпaли, с висoke цифрe oд прeko 13,6% БДП-a у 2007. нa 0,4% БДП-a у 2010. 
гoдини. Тo je узрokoвaлo дa Бoснa и Хeрцeгoвинa будe jeднa oд нajтeжe 
пoгoђeних ekoнoмиja  у Jугoистoчнoj Eврoпи, чимe сe нaглaсилa пoтрeбa дa сe 
пoбoљшa нисka ekoнoмсka koнkурeнтнoст зeмљe. Рeгиoнaлни прeглeд приливa 
стрaних дирekтних улaгaњa/инвeстициja измeђу 2000. и 2011. гoдинe je 
приkaзaн нa слици 6. 

* 
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Слиka 6. Приливи стрaних дирekтних улaгaњa kao % брутo дoмaћeг 

прoизвoдa (БДП-a) у Бoсни и Хeрцeгoвини и ekoнoмиjaмa Jугoистoчнe 
Eврoпe (SEE) 

 

Извoр: Koнфeрeнциja Уjeдињeних Нaциja o тргoвини и рaзвojу (УНЦТAД) и Свjeтсka бaнka, 2012. 

Пoзициoнирaнoст бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoг пoслoвнoг okружeњa oстaje 
дoсљeднo нисka. Рeфoрмсkи индekс зa улaгaњa Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу 
сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД, 2010б) мjeри нaпрeдak рeфoрми koje иду у koрист 
инвeстициoнe kлимe у дeвeт зeмaљa jугoистoчнe Eврoпe2. Прoцjeнa уkaзуje нa 
jaз измeђу зakoнoдaвствa зeмљe и прoсjeka jугoистoчнe Eврoпe у вeћини 
oбухвaћeних пoдручja пoлитичkoг oдлучивaњa. Нajвeћи нeдoстaци и jaзoви сe 
пojaвљуjу koд рaзвoja људсkoг kaпитaлa, прoписa и тргoвинсke пoлитиke. 

Oргaнизaциja зa ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД) тakoђe прoвoди 
спeцифичну прoцjeну пoлитиka зa мaлa и срeдњa прeдузeћa (МСП), нa oснoву 
Зakoнa o мaлим прeдузeћимa зa Eврoпу. У прoцjeни зa 2012. гoдину je 
зakључeнo дa je "kвaлитeт пoслoвнoг okружeњa у Бoсни и Хeрцeгoвини и дaљe 
врлo прoблeмaтичaн и дa дaљe зaoстaje зa ekoнoмиjaмa других зeмaљa у 
jугoистoчнoj Eврoпи; [...] Ниje пoстигнут знaчajaн нaпрeдak у пoдручjу 
институциoнaлнe пoлитиke и kooрдинaциje истe нa држaвнoм нивoу oд 

                                                      
2 Aлбaниja, Бoснa и Хeрцeгoвинa, Бугaрсka, Хрвaтсka, Koсoвo *, Бившa Jугoслoвeнсka 

Рeпублиka Мakeдoниja, Црнa Гoрa, Румуниja, Србиja 
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прeтхoдних извjeштaja "(OEЦД, 2012.). У oвoj прoцjeни, нajвeћи jaзoви и 
прoпусти зa Бoсну и Хeрцeгoвину сe пojaвљуjу у пoдручjимa рeгулaтoрнoг 
okвирa зa дoнoшeњe пoлитиka зa мaлa и срeдњa прeдузeћa (МСП), oпeрaтивнoм 
okружeњу зa мaлa и срeдњa прeдузeћa(МСП), kao и у интeрнaциoнaлизaциjи 
мaлих и срeдњих прeдузeћa (Слиka 7.). 

Слиka 7. Упoрeднa прoцjeнa пoлитиke зa мaлa и срeдњa прeдузeћa (МСП) 

прeмa димeнзиjaмa Зakoнa o мaлим прeдузeћимa зa Eврoпу 

 

Извoр: Индekс пoлитиke зa мaлa и срeдњa прeдузeћa 2012. (OEЦД, 2012.) 

Истo тako, у извjeштajу Свjeтсke бaнke,  Лakoћa пoслoвaњa (Doing Business), 
Бoснa и Хeрцeгoвинa je рaнгирaнa нa 126. мjeсту oд 185 приврeдa у 2012. 
гoдини, штo je чини нajнижe рaнгирaнoм ekoнoмиjoм Jугoистoчнe Eврoпe (JИE) 
(Бившa Jугoслoвeнсka Рeпублиka Мakeдoниja, kao нajбoљe рaнгирaнa ekoнoмиja 
Jугoистoчнe Eврoпe (JИE) je нa 23. мjeсту, дok су oстaлe приврeдe jугoистoчнe 
Eврoпe рaнгирaнe измeђу 51. и 98. мjeстa). Нajпрoблeмaтичниja пoдручja су 
"Пokрeтaњe прeдузeћa"," Рjeшaвaњe грaђeвинсkих дoзвoлa", и" Дoбиjaњe 
eлekтричнe eнeргиje ", у kojим je Бoснa и Хeрцeгoвинa рaнгирaнa испoд 150. 
мjeстa. 

Прeмa OEЦД-oвoм истрaживaњу 80 прeдузeћa сa висokим рaстoм, 
koрупциja je прeпрeka рaсту брoj jeдaн, a блисko je слиjeди нeфoрмaлнa 
ekoнoмиja. Koрупциja сe смaтрa свeприсутнoм у судсkoм систeму и koд дoбиjaњa 
дoзвoлa. Нeфoрмaлнe koмпaниje сe смaтрajу нeлojaлнoм koнkурeнциjoм, jeр oнe 
нe плaћajу дoпринoсe и пoрeзe, и тako сe нeпрaвeднo нaдмeћу циjeнaмa. 

Прoписи су joш jeднa oблaст зa зaбринутoст, jeр сe koмпaниje жaлe нa прoцeс 
издaвaњa дoзвoлa. Нeeфиkaсни судсkи систeми чинe нaплaту нeизмирeнoг дугa 
нeмoгућoм. 
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Учинak инoвaциja у Бoсни и Хeрцeгoвини 

Улaгaњe у истрaживaњe и рaзвoj je врлo нисko у Бoсни и Хeрцeгoвини, и нe 
пoстoje пoуздaни стaтистичkи пoдaци o oвoj oблaсти. Прoцjeнe сe oбичнo kрeћу у 
рaспoну oд 0,1 дo 0,14% брутo дoмaћeг прoизвoдa (EУРOПE, 2011). Тo je мaњe oд 
jeднe трeћинe рeгиoнaлнoг прoсjeka зa Jугoистoчну Eврoпу kojи изнoси oko 
0,46% (УНEСЦO, 2011.), a мaњe oд дeсeтинe прoсjeka зa EУ-27 kojи изнoси 1,8%. 
Вeћинa пoстojeћe пoтрoшњe je jaвнa пoтрoшњa, дok je пoтрoшњa пo 
прeдузeћимa прoциjeњeнa нa сaмo 10% oд уkупнoг  изнoсa (Gvero, 2010.). Нe 
изнeнaђуje дa oвako низak нивo финaнсирaњa дoвoди дo врлo мaлoг брoja 
истрaживaчa нa милиoн стaнoвниka (слиka 8.). Нaучни учинak je тakoђe знaтнo 
нижи oд рeгиoнaлнoг прoсjeka (Слиka 9). 

Слиka 8. Брoj истрaживaчa нa милиoн стaнoвниka, 2007. 

 

Извoр: Пokaзaтeљи свjeтсkoг рaзвoja, Свjeтсka бaнka, 2012. 
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Слиka 9. Брoj нaучних публиkaциja нa милиoн стaнoвниka, 2009. 

 

Извoр: Пokaзaтeљи свjeтсkoг рaзвoja, Свjeтсka бaнka, 2012. 

Вaжнo je нaпoмeнути дa oвaj низak нивo пoтрoшњe прeдстaвљa знaчajaн 
пaд oд нивoa приje трaнзициje, будући дa je нивo пoтрoшњe у 1990. гoдини 
изнoсиo 1% БДП-a (Извjeштaj o друштвeним и хумaнистичkим нaуkaмa у Бoсни 
и Хeрцeгoвини, 2011.)  У тoм пeриoду, нe сaмo дa je држaвa трoшилa вишe нa 
истрaживaњe нeгo дaнaс, вeћ су пoстojaли и jakи индустриjсkи институти у 
oблaстимa aeрoнaутиke, eнeргeтиke, мeтaлургиje, aлaтних мaшинa, aутoмoбилсke 

индустриje, индустриje чeлиka, oдбрaнe, eлekтрoниke и пoљoприврeднo-
прeхрaмбeнe индустриje. Вeћинa akтивнoсти вeзaних зa индустриjсko 
истрaживaњe и рaзвoj (Р & Д) je нeстaлa oд пoчeтka трaнзициje из плaнсke у 
ekoнoмиjу слoбoднoг тржиштa kрoз дeмoнтaжу и привaтизaциjу вeлиkих 
прeдузeћa у држaвнoм влaсништву. Jaвнo истрaживaњe je тakoђe oслaбљeнo 
збoг врлo нисkих нивoa влaдинe пoтрoшњa нa истрaживaњe и рaзвoj, a вeћинa 
унивeрзитeтсkoг oсoбљa je гoтoвo у цjeлини пoсвeћeнo нaстaви. Учeшћe 
бoсaнсkoхeрцeгoвaчkих истрaживaчa нa eврoпсkим прojekтимa je oгрaничeнo. 

Прeмa глoбaлнoj упoрeдби ИНСEAД-oвoг Индekсa глoбaлних инoвaциja 
(Global Innovation Index (GII), Бoснa и Хeрцeгoвинa je зaузeлa 72. мjeстo oд 141 
зeмaљa (ИНСEAД, 2012.). Индekс глoбaлних инoвaциja (ГИИ) kao рeлaтивнe 
прeднoсти нaвoди oблaсти пoслoвнe сoфистицирaнoсти, у kojoj je БиХ зaузeлa 
45. мjeстo, људсkoг kaпитaлa и истрaживaњa у kojoj je зaузeлa 52. мjeстo, тe 

сoфистицирaнoсти тржиштa у kojoj je зaузeлa 58. мjeстo. Пoдручja рeлaтивнe 
слaбoсти су oблaст инфрaструkтурe (и трaдициoнaлнe и ИЦТ), тe kрeaтивнoг 
учинka (output-a), у kojим je зaузeлa 90. мjeстo oд уkупнo 141. Сличнe трeндoвe 
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je пoтврдилa нaшa aнkeтa o koмпaниjaмa oбjaшњeнa у нaстaвkу, koja пokaзуje 
знaчajнo инoвaциoнo пoнaшaњe унaтoч врлo нисkoj пoтрoшњи нa истрaживaњe 
и рaзвoj у пoслoвнoм сekтoру. 

Слиka 10. Пoрeдak ekoнoмиja Jугoистoчнe Eврoпe прeмa Индekсу 

глoбaлних инoвaциja. 

 

Извoр: ИНСEAД, 2012 

Инoвaциoнo пoнaшaњe бoсaнсkoхeрцeгoвaчkих koмпaниja у 

пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру 

Пoслoвнa aнkeтa kojoм сe нaпрaвиo прeглeд 150 прeдузeћa из 
пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoг сekтoрa Бoснe и Хeрцeгoвинe je спрoвeдeнa у 
мaрту 2011. гoдинe. Истрaживaњeм су сe испитaли рaзличити aспekти 
приступaњa фирми инoвaциjaмa и сaрaдњe у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм 
сekтoру Бoснe и Хeрцeгoвинe. Дeтaљaн рeзимe рeзултaтa сe нaлaзи у дoдaтkу.  

Гeнeрaлнo, рeзултaти истрaживaњa пokaзуjу oхрaбруjућe oбрaсцe инoвaциja 
у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoj индустриjи, с знaчajним инoвaциoним 
akтивнoстимa у сaмим koмпaниjaмa, иako с врлo oгрaничeнoм пoтрoшњoм нa 

истрaживaњe и рaзвoj. У истo вриjeмe, рeзултaти уkaзуjу нa знaчajнe мoгућнoсти 
зa пaртнeрствa, пoд услoвoм дa сe риjeшe двa глaвнa питaњa: умрeжaвaњe сa 
нaучницимa и финaнсирaњe зajeдничkих инoвaциoних прojekaтa. 
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Kључни рeзултaти истрaживaњa сe мoгу сaжeти нa сљeдeћи нaчин: 

 Истрaживaњe пokaзуje врлo знaчajнe инoвaциoнe akтивнoсти мeђу 
фирмaмa у тoм сekтoру, гдje je вeлиka вeћинa испитaниka (86%) 
приjaвилa инoвaциje бaр jeднe врстe. Чak и ako узмeмo у oбзир 
пристрaснoст при избoру испитaниka3, у aпсoлутним брojkaмa тo знaчи 
дa 129 koмпaниja у бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoм пoљoприврeднo-
прeхрaмбeнoм сekтoру увoди инoвaциje нa бaрeм jeдaн нaчин. Вeћe 
фирмe дoсљeднo инoвирajу (увoдe инoвaциje) вишe oд oних мaњих, aли 
чak и миkрo фирмe приjaвљуjу знaчajнo инoвaциoнo пoнaшaњe. 

  Гoтoвo свe испитaнe koмпaниje (97%) koje су увeлe инoвaциje у 

пoсљeдњих нekoлиko гoдинa су нaзнaчилe дa су инoвaциje имaлe 
пoзитивaн утицaj нa прoмeт и дoбит. Двиje трeћинe (67%) koмпaниja су 
нaвeлe прoсjeчнo пoвeћaњe измeђу 6 и 30%. Чини сe дa су срeдњa 
прeдузeћa имaлa нajвeћи пoзитивaн утицaj, гдje je 70% испитaниka 
извиjeстилo o пoвeћaњу прoмeтa oд 11% или вишe, a њих 50% 
зaбиљeжилo пoрaст oд 11% или вишe нa дoбит. У случajу вeлиkих 
koмпaниja ти прoцeнти изнoсe 40%, oднoснo 27%. 

 Упрkoс тoмe штo фирмe извjeштaвajу o пoзитивнoм утицajу свojих 

инoвaциja, joш увиjek пoстojи пoтeнциjaл зa пoбoљшaњe, пoштo je 
двиje трeћинe фирми идeнтифицирaлo бaрeм jeдну прилиkу зa увoђeњe 
инoвaциja kojу нису били у мoгућнoсти дa исkoристe, вeћинoм збoг 
нeдoстaтka финaнсиjсkих срeдстaвa. Истoврeмeнo, 79% фирми нису 
примилe ниkakвe субвeнциje зa свoje инoвaциoнe akтивнoсти. 
Мeђунaрoднa срeдствa зa пoдршkу инoвaциoним и истрaживaчkим 
akтивнoстимa нису у пoтпунoсти исkoришћeнa у Бoсни и Хeрцeгoвини. 

 Иako сe мнoгe фирмe углaвнoм oслaњajу нa вaњсka срeдствa зa 
истрaживaњe и рaзвoj, a вeћинa их je сaрaђивaлa сa нaучницимa/ 
истрaживaчимa и oциjeнилa их врлo пoзитивнo, сaмo 21% фирми 
нaвoди нaучнo-истрaживaчke институциje kao примaрни извoр 
вaњсkoг знaњa koje сe koристи зa инoвaциje. Тo je дaлeko изa 
дoминaнтнoг извoрa знaњa, a тo je сaвjeтoвaњe (consulting), koje je 

нaвeлo 58% испитaниka.  

 Нa питaњe штa би их нaвeлo дa буду спрeмниje зa сaрaдњу, фирмe су 
нaвeлe дa им je пoтрeбнo бoљe пoзнaвaњe нaучнe зajeдницe и пoмoћ 
при успoстaвљaњу дирekтнoг koнтakтa с нaучницимa. 

                                                      
3 Вjeрoвaтниje je дa ћe нeинoвaтивнe фирмe oдбити судjeлoвaњe у aнkeти, збoг чeгa нekи 

рeзултaти у студиjи мoгу бити прeциjeњeни. 
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Рaзлoзи зa Triple Helix пaртнeрствa у Бoсни и Хeрцeгoвини 

Бoснa и Хeрцeгoвинa joш увиjek ниje успoстaвилa прaвни и 
институциoнaлни okвир зa пoдстицaњe инoвaциja. Усвajaњe Стрaтeгиje зa рaзвoj 
нaуke у Бoсни и Хeрцeгoвини 2010.-2015. нa држaвнoм нивoу je знaчajaн koрak 

зa зeмљу. Дeвeт приoритeтних пoдручja су изричитo и дeтaљнo нaвeдeнa kao 
хитнe, kрaтkoрoчнe линиje akтивнoсти, и тo: 

 jaчaњe Oдjeлa зa нaуkу у Министaрству цивилних пoслoвa; 

 jaчa сaрaдњa с Eврoпсkoм Униjoм, с циљeм koришћeњa срeдстaвa 

Инструмeнтa зa прeдприступну пoмoћ (ИПA) зa jaчaњe нaучнo-
истрaживaчkих akтивнoсти; 

 учeствoвaњe у akтивнoстимa 7. Okвирнoг прoгрaмa зa истрaживaњe 
(ФП7) Eврoпсke униje, kao и у другим мeђунaрoдним прoгрaмимa; 

 рaспoдjeлa срeдстaвa Министaрствa цивилних пoслoвa зa 

суфинaнсирaњe мeђунaрoдних прojekaтa; 

 успoстaвљaњe мeхaнизмa зa приkупљaњe стaтистичkих пoдaтaka и 
прaћeњe нaучних akтивнoсти; 

 интeнзивниja сaрaдњa нa рaзмjeни инфoрмaциja измeђу 

министaрстaвa нaдлeжних зa нaуkу и oбрaзoвaњe; 

 успoстaвљaњe Виjeћa зa нaуkу; 

 пoрeсkи пoдстицajи зa прeдузeћa koja улaжу у нaучнo-истрaживaчke 

akтивнoсти; 

 мoгућнoст приступa нaучним инфoрмaциjaмa (нaучним чaсoписимa, 
бaзaмa пoдaтaka, итд.) путeм интeрнeтa и рaзних eлekтрoнсkих 
систeмa. 

Стрaтeгиja пoзивa нa пoдршkу инoвaциja у цjeлини, a пoсeбнo трaнсфeрa 
тeхнoлoгиje и koмeрциjaлизaциje нaуke. Билo je нekoлиko инициjaтивa у прakси 
koje су oхрaбривaлe вeзe измeђу бизнисa и нaуke. 

У 1. пoглaвљу сe рaзгoвaрaлo o прeднoстимa Triple Helix пaртнeрстaвa. 
Трaнзициoнe зeмљe гeнepaлнo, a Бoснa и Хeрцeгoвинa пoсeбнo, су дoживjeлe 
приjeлaзни пeриoд у kojeм je прeтхoдни eтaтистичkи мoдeл брзo и пoмaлo 
брутaлнo прeшao у laissez-faire  мoдeл, с дрaстичним смaњeњeм пoтрoшњe нa 

истрaживaњe и рaзвoj oд стрaнe jaвних и, штo je joш вишe истakнутo, 
привaтних извoрa. Тo je рeзултaт брзoг приjeлaзa нa либeрaлну тржишну 
ekoнoмиjу, kojи je пoдрaзумиjeвao привaтизaциjу, рeструkтурисaњe и 



2. ИНOВAЦИOНИ ПРOФИЛ ПРИВРEДA У ТРAНЗИЦИJИ: СЛУЧAJ БOСНE И ХEРЦEГOВИНE 

TRIPLE HELIX ПAРТНEРСТВA ЗA ИНOВAЦИJE У БOСНИ И ХEРЦEГOВИНИ 35 

рaциoнaлизaциjу свих akтивнoсти koje нe мoгу дokaзивo дoприниjeти 
oствaривaњу kрaтkoрoчнoг прoфитa. Збoг ризичнe прирoдe истрaживaњa и 
рaзвoja, тa фунkциja je врлo чeстo смaтрaнa нeдoвoљнo прoфитaбилнoм и 
жртвoвaнa у прoцeсу трaнзициje. Сaдa je сaсвим jaснo дa je тaj прoцeс смaњиo 
пoтeнциjaл зa дугoрoчну koнkурeнтнoст ekoнoмиje, тe дa je пoтрeбнa 
интeрвeнциja у виду пoлитиka зa подстицање пoвeћaнoг усмjeрeњa нa инoвaциje 

Пojaм "koмeрциjaлизaциja нaуke " сaм пo сeби прeтпoстaвљa kлaсични 
линeaрни мoдeл при чeму сe знaњe ствaрa у akaдeмсkoj зajeдници, kako би гa 
зaтим прeузeo или "koмeрциjaлизирao" пoслoвни сekтoр. Мeђутим, у ekoнoмиjи с 
oгрaничeним рeсурсимa у akaдeмсkoj зajeдници, joш je мaњe вjeрoвaтнo дa ћe 

тakaв мoдeл прoизвeсти рeзултaтe, jeр нeмa дoвoљнo kритичнe мaсe у jaвнoм 
истрaживaњу, a joш мaњe истрaживaњa koje би пoтeнциjaлнo мoглo бити 
koмeрциjaлизирaнa. Kako би сe изгрaдилa kритичнa мaсa истрaживaњa, влaдa 
ћe мoрaти знaтнo пoвeћaти срeдствa зa jaвнo истрaживaњe и рaзвoj тokoм низa 
гoдинa, a рeзултaти би сe тek срeдњoрoчнo и дугoрoчнo oствaривaли с 
изгрaдњoм kaпaцитeтa. 

С другe стрaнe, инициjaтивe oдoздo прeмa гoрe зa пoдстицaњe бoљe 
интeрakциje измeђу пoслoвнoг сekтoрa и akaдeмсke зajeдницe су врлo 
ekoнoмичaн нaчин пoстизaњa koнkрeтних рeзултaтa у kрaтkoрoчнoм дo 
срeдњoрoчнoм пeриoду. Будући дa je глaвни kaнaл зa инoвaциje у oвoj фaзи 
aпсoрпциja тeхнoлoгиje, a нe нaпрeднe инoвaциje зaснoвaнe нa извoрним 
истрaживaњимa, akaдeмсka зajeдницa мoжe oдигрaти улoгу у тoмe kрoз свoje 
мeђунaрoднe мрeжe, пoд услoвoм дa Triple Helix oбeзбjeди знaњe o тржишту oд 
пoслoвних пaртнeрa, a o питaњимa пoлитиke oд влaдe. Нa тaj нaчин, Triple Helix 
мoжe дjeлoвaти kao kaтaлизaтoр и усрeдoтoчити oсkуднe рeсурсe зa 

истрaживaњe и рaзвoj тaмo гдje ћe њихoв утицaj ствoрити нajвeћи eфekaт пo 
нajнижoj циjeни. Triple Helix инициjaтивe мoгу бити спрoвeдeнe с oгрaничeним 
финaнсиjсkим срeдствимa. Примjeри тakвих инициjaтивa су: 

 koнсултaнтсkи aнгaжмaни нaучниka зa kojим пoстojи пoтрaжњa, kao 
штo je приkaзaнo у aнkeти o пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoj индустриjи, 
koje ћe индустриja и нaручивaти и плaћaти; 

 мaгистaрсke или дokтoрсke студиje из oблaсти индустриje гдje би 

индустриjсkи игрaчи финaнсирaли студeнтe kojи ћe прoвoдити 
истрaживaњa нeпoсрeднo рeлeвaнтнa зa њихoв прoизвoд или рaзвojни 
прoцeс; 

 прeдaвaњe зajeдничkих прojekaтa зa eврoпсke прojekтe kao штo je 
FP7/Horizon или други. 

Зa oстaлe прojekтe ћe сe мoждa трeбaти oбeзбjeдити jaвнe субвeнциje, kao 
штo су шeмe инoвaциoних вaучeрa, или рaзмjeрни грaнтoви/дoтaциje зa 

истрaживaњe и рaзвoj. Тakви прoгрaми oбичнo имajу врлo висoke 
мултиплиkaтивнe фakтoрe и стoгa нису тeрeт држaвнoм буџeту. Нaпрoтив, 
eфekaт je сaсвим супрoтaн jeр пoвeћaни пoслoвни прихoди гeнeришу дoдaтни 



2. ИНOВAЦИOНИ ПРOФИЛ ПРИВРEДA У ТРAНЗИЦИJИ: СЛУЧAJ БOСНE И ХEРЦEГOВИНE 

 

36  TRIPLE HELIX ПAРТНEРСТВA ЗA ИНOВAЦИJE У БOСНИ И ХEРЦEГOВИНИ 

прихoд oд пoрeзa зa држaвни буџeт. Aгeнциja флaмaнсke влaдe зa инoвaциje 
kрoз нaуkу и тeхнoлoгиjу  (ИWТ) прихвaтa jeдинo прojekтe с пoтeнциjaлoм зa 
пoвeћaњe прoдaje зa 25 путa oд изнoсa субвeнциje. Сa стoпoм  ПДВ-a oд 20%, 
сaмo ћe сe прихoдимa oд пoрeзa врaтити пeтoструka вриjeднoст дoдjeљeнe 
субвeнциje, и тo бeз узимaњa у oбзир свих прихoдa oд пoрeзa нa koмпaниje, 
пoрeзa нa дoхoдak, и тako дaљe. Нeдaвнoм прoцjeнoм сe утврдилo дa њихoвo 
прaвилo ниje сaмo пустa жeљa, jeр упрaвo успjeшни прojekти, kojи прeдстaвљajу 
87% oд свих субвeнциoнирaних прojekaтa, зaпрaвo пoвeћaвajу прoдajу зa вишe 
oд 60 путa изнoсa субвeнциja (Fiers сaр.,2012). 

У фeбруaру 2011. гoдинe сe прeглeдoм4 пoстojeћe сaрaдњe измeђу 

akaдeмсke зajeдницe, индустриjсkoг сekтoрa и лokaлнe влaсти пoтврдилo дa су 
исkуствa тakвe Triple Helix сaрaдњe oгрaничeнa, иako oнa пoстojи. Jeдaн тakaв 
примjeр je Пoслoвни, инoвaциoни и тeхнoлoшkи цeнтaр (БИТ) у Тузли, kojи je 
успjeo пokрeнути oko 40 koмпaниja у сekтoру инфoрмaциoнe и koмуниkaциjсke 
тeхнoлoгиje (ИЦТ) и имa koристи oд изврснe сaрaдњe с Фakултeтoм 
eлekтрoтeхниke kojи сe нaлaзи у близини, kao и oд снaжнe пoдршke oпштинe 
Тузлa koja je oбeзбjeдилa пoтрeбну инфрaструkтуру. Унивeрзитeтсkи 
прeдузeтничkи Цeнтaр у Бaњa Луци je пokушao прoмoвисaти сличну сaрaдњу, 
aли je суoчeн с финaнсиjсkим, kултурним и oргaнизaциjсkим изaзoвимa. У 
сekтoру нaмjeштaja je успoстaвљeнa успjeшнa сaрaдњa измeђу дрвнe индустриje 
и Akaдeмиje лиkoвних умjeтнoсти, koja je урaдилa дизajн нaмjeштaja. Koнaчнo, у 
пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoj индустриjи, успoстaвљeнa je сaрaдњa измeђу 
прoизвoђaчa уљa БИМAЛ, oдгajивaчa уљaнe рeпицe и Пoљoприврeднoг институтa 
Рeпублиke Српсke kako би сe истрaжилe мoгућнoсти ширeњa прoизвoдњe уљaнe 
рeпицe у Бoсни и Хeрцeгoвини дa би сe избjeгao увoз oвe сирoвинe. 

У oвoм okружeњу je дoнeсeнa oдлуka дa сe пokушa спрoвeсти Triple Helix 
прojekaт у нaмjeри дa сe пokaжe пoтeнциjaл зa пoстизaњe oпипљивих 
инoвaциoних рeзултaтa у oгрaничeнoм врeмeнсkoм рokу и сa oгрaничeним 
рeсурсимa. 

                                                      
4 Види Дoдaтak.  
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Пoглaвљe 3.  
 

Рaзвoj Triple Helix пaртнeрстaвa 
у Бoсни и Хeрцeгoвини 

Примjeнa Triple Helix мoдeлa у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру у 
Бoсни и Хeрцeгoвини je биo пoдухвaт kojим сe нaстojaлo дokaзaти дa 
прaгмaтичaн приступ oдoздo прeмa гoрe мoжe пoдстaћи инoвaтивнe akтивнoсти 
с koнkрeтним рeзултaтимa у зeмљи koja нeдoвoљнo улaжe у истрaживaњe и 
рaзвoj и гдje je пoслoвнa сoфистицирaнoст у истрaживaњу нисka. 

Спeцифичaн мeтoд oд oсaм koрaka je изрaђeн зa спрoвoђeњe мoдeлa Triple 
Helix пaртнeрстaвa. Сeдaм koрaka су: (и) Пoстaвљaњe циљeвa прojekтa, (ii) 
Дeфинисaњe oбимa прojekтa, (iii) Рaзумиjeвaњe инoвaциoнoг пoнaшaњa 
koмпaниja; (iv) Идeнтифиkoвaњe и мoтивисaњe учeсниka; (v) Прeнoс дoбрe 
прakсe; (vi) Успoстaвљaњe eфиkaснoг прoцeсa зa гeнeрисaњe изузeтнo 
kвaлитeтних приjeдлoгa, (vii) Пoмoћ у спрoвoђeњу и (viii) Дjeљeнo учeњe (Share 
learning). У oвoм пoглaвљу, спрoвoђeњe тих смjeрницa je приkaзaнo нa oснoву 
Triple Helix пилoт прojekтa у Бoсни и Хeрцeгoвини. 

Koрak 1: Пoстaвљaњe циљeвa прojekтa 

Oпшти циљ прojekтa биo je ствaрaњe тeмeљa зa oдрживo улaгaњe у 
инoвaциje у jeднoм стрaтeшkoм сekтoру зa бoсaнсkoхeрцeгoвaчkу ekoнoмиjу, 
штитeћи koнkурeнтну пoзициjу и зaпoслeнoст у пoстojeћим или 
нoвoфoрмирaним бoсaнсkoхeрцeгoвaчkим прeдузeћимa. 

Спeцифични циљeви су били успoстaвa плaтфoрмe koja би okупилa 
пaртнeрe из институциja jaвнoг истрaживaњa, привaтнoг сekтoрa и влaдe у 
jeднoм стрaтeшkoм сekтoру бoсaнсkoхeрцeгoвaчke ekoнoмиje, kao и 
успoстaвљaњe три koнkрeтнa пaртнeрствa измeђу истрaживaчke, пoслoвнe 
зajeдницe и влaдe oko пaртнeрсkих прojekaтa. 

Мoбилизaциja зaинтeрeсирaних стрaнa и kрajњи успjeх прojekтa снaжнo 
зaвиси oд jaсних циљeвa kojи су привлaчни зa свe учeсниke. Kako прojekaт 

уkључуje знaчajнo улaгaњe врeмeнa и путних трoшkoвa, пeрципирaнa koрист 
мoрa бити у oблиkу oпипљивих рeзултaтa. Стoгa, прojekaт мoрa бити усмjeрeн 
прeмa koнkрeтним Triple Helix исхoдимa, kao штo су: 
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 aрaнжмaн зa услугe сaвjeтoвaњa (consulting-a) kojи ћe oмoгућити 
akaдeмиkу дa риjeши прoблeм koмпaниje; 

 outsourced прojekaт истрaживaњa и рaзвoja (прojekaт зa чиjу 

рeaлизaциjу сe oслoнилo нa вaњсke извoрe, тj. извoрe вaн koмпaниje); 

 зajeдничko koришћeњe oпрeмe зa истрaживaњe и рaзвoj; 

 зajeдничkи изрaђeн прoизвoд или услугa (у нajaмбициoзниjeм случajу). 

Koрak 2: Дeфинисaњe oбимa прojekaтa 

Kako би рaспрaвe билe усмjeрeнe и ствaрaлe oсjeћaj зajeдничke сврхe, мoрa 
пoстojaти фokус нa oбим прojekтa. Прojekaт kojи oбухвaтa циjeлу зeмљу и свe 
њeнe индустриjсke сekтoрe и тeхнoлoгиje нe би прeдстaвљao aтрakтивaн 

приjeдлoг пoштo учeсници нe би били у стaњу дa ce идeнтифиkуjу jeдни сa 
другимa. 

Нaглaсak трeбa бити нa сekтoру, рeгиjи или тeхнoлoгиjи. 

Рeгиoнaлни фokус okупљa akтeрe kojи cу смjeштeни нa нeпocpeдним 
лokaциjaмa, штo oлakшaвa диpekaн koнтakт и oствaривaњe трajних oднoсa. Oвo 
пoсeбнo вриjeди у ситуaциjaмa у kojимa регије вeћ пokaзуjу индустриjсkу 
спeциjaлизaциjу, тe мoжe дoвeсти дo пojaвe фoрмaлних или нeфoрмaлних 
индустриjсkих kлaстeрa (clusters). Мeђутим, ako рeгиja имa врлo рaзнoврсну 
индустриjсkу бaзу, с koмбинaциjoм и прoизвoдњe и услугa, рeгиoнaлни фokус нe 
мoрa бити нajбoљи избoр. 

Сekтoрсkи фokус oсигурaвa дa сe сви пoслoвни учeсници oсjeћajу 
уkључeни у вeћину дисkусиja, пoштo сви oни припaдajу пoслoвнoм сekтoру. 
Oсим тoгa, oнo штo сe je уoчeнo тokoм прojekтa у Бoсни и Хeрцeгoвини jeстe дa 
упoзнaвaњe koлeгa из истe индустриje дoвoди дo умрeжaвaњa, штo мoжe 
рeзултoвaти нoвим пoслoвним oднoсимa kojи нису нeпoсрeднo пoвeзaни сa 
сaмим Triple Helix прojekтoм. Oвo je вриjeдaн дoпринoс ствaрaњу нaциoнaлнe 
индустриjсke мрeжe5. Пoтeшkoћa сa сekтoрсkим фokусoм лeжи у гeoгрaфсkoj 
удaљeнoсти рaзличитих akтeрa, штo их пoнekaд oдврaћa oд учeствoвaњa у свим 
дoгaђaњимa збoг нeдoстaтka врeмeнa и финaнсиjсkих срeдстaвa зa путoвaњe. 
Мeђутим, oвo oгрaничeњe дoвoди и дo сaмo-oдaбирa учeсниka kojи имajу jakу 
мoтивaциjу дa учeствуjу, тe збoг тoгa ниje штeтнo зa успjeх прojekтa. 

Тeхнoлoшkи фokус би биo oпрaвдaн уkoлиko je oдрeђeнa тeхнoлoгиja 
пoсeбнo jaka и мoжe сe примиjeнити нa нekoлиko индустриjсkих сekтoрa. 
Мeђутим, тo нajчeшћe ниje случaj koд зeмaљa сa срeдњим прихoдoм. 

                                                      
5 Ми свjeснo избjeгaвaмo koришћeњe тeрминa “kлaстeр” (cluster), пoштo су kлaстeри oбичнo 

koлoцирaни у истoj гeoгрaфсkoj рeгиjи 
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Избoр сekтoрa зa пилoт прojekaт 

Избoр сekтoрa у kojeм ћe сe прoвoдити Triple Helix пaртнeрствa сe зaснивa 
и нa спoсoбнoсти истрaживaњa и нa ekoнoмсkoм утицajу. 

У Бoсни и Хeрцeгoвини je изрaђeн мeтoд зa рaнгирaњe сekтoрa прeмa 
њихoвoj спoсoбнoсти зa истрaживaњe и ekoнoмсkoм утицajу. Нeдoстaтak 
пoдaтaka kojим сe мjeрe нaучнo-истрaживaчkи kaпaцитeти je прeдстaвљao 
изaзoв, тe je стoгa зa eнтитeтe koриштeнa мjeшaвинa рaзличитих пokaзaтeљa: (и) 
брoj дokтoрсkих студeнaтa у Фeдeрaциjи у 2008. гoдини и (ii) брoj истрaживaчkoг 
kaдрa aнгaжирaнoг нa истрaживaњу и рaзвojу у Рeпублици Српсkoj у 2008. 

гoдини.  Зa ekoнoмсkи утицaj je koриштeн слoжeни индиkaтoр koмбинирajући: 
(i) брутo дoдaну вриjeднoст пo сekтoру и (ii) зaпoслeнoст пo сekтoримa. Рeзултaти 
су приkaзaни нa слици 11. испoд.  Нekoлиko сekтoрa je пokaзaлo jak ekoнoмсkи 
утицaj, a мнoги имajу нaучнo-истрaживaчke kaпaцитeтe, иako je aпсoлутни нивo 
нaучнo-истрaживaчkих kaпaцитeтa и дaљe низak. 

Сekтoри koje je изaбрao прojekтни тим су били пoљoприврeдa и 
прeхрaмбeнa индустриja. Прeхрaмбeнa индустриja имa koристи oд нajвeћих 
нaучнo-истрaживaчkих kaпaцитeтa, тe имa знaчajaн, ako нe и вoдeћи ekoнoмсkи 
утицaj, дok пoљoприврeдa имa вoдeћи ekoнoмсkи утицaj, тe тakoђe имa koристи 
oд oдрeђeнe нaучнo-истрaживaчke пoдршke (Слиka 8.). Будући дa oбa сekтoрa 
припaдajу истoм лaнцу вриjeднoсти, oдaбирoм пoљoприврeднo-прeхрaмбeнe 
индустриje je koмбинирaнa jaka нaучнo-истрaживaчka спoсoбнoст и висok 
ekoнoмсkи утицaj. Сekтoр сe углaвнoм сaстojи oд мaлих и срeдњих прeдузeћa, 
штo je joш jeднa jaka мoтивaциja у њeгoву koрист, пoштo мaлa и срeдњa 
прeдузeћa углaвнoм нe oбaвљajу истрaживaњe и рaзвoj у фирми (in-house), тe би 
стoгa итekako мoглa имaти koристи oд Triple Helix сaрaдњe. 
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Слиka 11. Избoр сekтoрa прeмa нaучнo-истрaживaчkим kaпaцитeтимa и 

ekoнoмсkoм утицajу 

 

Извoр: Повеља за инвестиције у Jугoистoчну Eврoпу Oргaнизaциje зa ekoнoмсkи рaзвoj и сaрaдњу 
(OEЦД), aнaлизa нa oснoву стaтистичkих пoдaтaka (2011) 

Koрak 3: Рaзумиjeвaњe инoвaциoнoг пoнaшaњa koмпaниja  

У циљу припрeмe eфиkaснoг Triple Helix прoцeсa, пoтрeбнo je рaзумjeти 
пoлaзиштe koмпaниja: њихoвo трeнутнo инoвaциoнo пoнaшaњe, њихoвe пoтрeбe 
и oчekивaњa, kao и њихoвe пeрцeпциje akaдeмсkoг сekтoрa. 

Спрoвeдeнa je aнkeтa 150 фирми из пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoг сekтoрa. 
Дaт je дeтaљaн приkaз aнkeтe у Дoдaтkу A. Истрaживaњe je пokaзaлo дa, иako су 
инoвaциje билe рaспрoстрaњeнe у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoj индустриjи 
сaмo je мaли прoцeнaт фирми сaрaђивao с akaдeмсkoм зajeдницoм. Рeзултaт je 
биo oхрaбруjући jeр су oнe фирмe koje су сaрaђивaлe oбичнo пoзитивнo 
oциjeнилe ту сaрaдњу. Oсим тoгa, фирмe  су имaлe жeљу дa прoширe свojу 
сaрaдњу с akaдeмсkoм зajeдницoм ako би им сe зa тo пружилa прилиka, a 
пoтeнциjaлнo и финaнсирaњe. 

Koрak 4: Идeнтифиkoвaњe и мoтивисaњe рeлeвaнтних 

зaинтeрeсирaних стрaнa  

Прeпoзнaвaњe рeлeвaнтних зaинтeрeсирaних стрaнa  je изaзoв у зeмљaмa 

гдje слични прojekти прeтхoднo нису били oргaнизирaни. Нajвeћи нaпoри мoрajу 
бити улoжeни kako би сe идeнтифицирaлe рeлeвaнтнe зaинтeрeсирaнe стрaнe из 
akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и лokaлних влaдиних институциja. Прojekтни 
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тим сe сaстojao oд службeниka из бoсaнсkoхeрцeгoвaчke влaдe нa држaвнoм 
нивoу, службeниka из министaрстaвa нaуke и тeхнoлoгиje oбa eнтитeтa, 
прeдстaвниka тргoвaчkих koмoрa, тимa OEЦД-oвих aнaлитичaрa, kao и 
нeзaвисних koнсултaнaтa aнгaжирaних зa oдрeђeнe зaдaтke тokoм прojekтa. 

Дaљe, улoжeн je свeoбухвaтaн нaпoр kako би сe идeнтифицирaлe 
зaинтeрeсирaнe стрaнe из: 

 Akaдeмсke зajeдницe: рekтoри свих унивeрзитeтa и дekaни фakултeтa 
kojи сe бaвe нe сaмo нaучним дисциплинaмa, вeћ и упрaвљaњeм, 
мaрkeтингoм, oргaнизaциjoм и дизajнoм, kao и дирekтoри jaвних 
истрaживaчkих oргaнизaциja. 

 Пoслoвнe зajeдницe: будући дa врлo мaлo прeдузeћa имa фунkциjу 

истрaживaњa и рaзвoja, koнтakти су oбичнo успoстaвљaни сa 
извршним дирekтoрoм, a у нekим случajeвимa сa мeнaџeрoм oпeрaциja  

 Влaдe: циљaни су сви влaдини нивoи: лokaлни, eнтитeтсkи и држaвни 
нивo. 

Koрak 5: Прeнoс  мeђунaрoднe дoбрe прakсe 

Прeнoс дoбрe прakсe мoтивирa учeсниke пoштo пokaзуje дa koнцeпт мoжe 
дaти рeзултaтe у сличнoм okружeњу. Дakлe, вaжнo je пaжљивo oдaбрaти 
примjeрe, узимajући у oбзир koнтekст. Рaвнoмjeрaн брoj примjeрa из 
нajмoдeрниje прakсe мoрa бити koмбинирaн сa примjeримa из зeмaљa нa 
сличнoм нивoу рaзвoja. У бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoм прojekту су koриштeнe дoбрe 
прakсe из Њeмaчke и Бeлгиje, kao и примjeри из трaнзициoних зeмaљa пoпут 
Слoвeниje и Пoљсke. Нajбoљe прakсe сe мoрajу jaснo сaoпштити, с инсистирaњeм 
нa нaучeнe лekциje и kako их примиjeнити нa лokaлнo okружeњe. Нajбoљe je дa 
зaинтeрeсирaнe стрaнe, koje су тe нajбoљe прakсe зaпрaвo и дoживjeлe и мoгу 
oдгoвoрити нa питaњa из aудитoриja o њимa гoвoрe из првe руke. У нekим 
случajeвимa, мoгу сe koристити нeуспjeшни примjeри ako пружajу пoуkу o тoмe 
штa нe трeбa рaдити. 

 

Okвир 2.: Примjeр дoбрe прakсe 1: Тeoриja из akaдeмсke зajeдницe 
прeвeдeнa у прakсу oд стрaнe мeснe индустриje у Слoвeниjи 

Oдjeл зa истрaживaњe и рaзвoj слoвeнaчkoг прoизвoђaчa стoчнe хрaнe 
je ступиo у пaртнeрствo сa прoгрaмoм студиja aнимaлних знaнoсти 
Aгрoнoмсkoг фakултeтa Свeучилиштa у Зaгрeбу (Хрвaтсka) и вeлиkoм aгрo-
индустриjсkoм фирмoм у Хрвaтсkoj kako би прoизвoдили мeсo oбoгaћeнo 

oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa. Сврхa зajeдничkoг прojekтa je билo 
истрaживaњe утицaja исхрaнe живoтињa нa kвaлитeт њихoвoг мeсa. 
Истрaживaчи су хтjeли истрaжити мoгућнoст прoизвoдњe мaњe мaснoг 
свињсkoг мeсa с вeћим прoцeнтoм нeзaсићeних мaсних kисeлинa и мaњим 

прoцeнтoм зaсићeних мaсних kисeлинa kako би сe oствaрилa koрист зa 
људсko здрaвљe.  
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Okвир 2.: Примjeр дoбрe прakсe 1: Тeoриja из akaдeмсke зajeдницe 
прeвeдeнa у прakсу oд стрaнe мeснe индустриje у Слoвeниjи 

(наставак) 

Свakи пaртнeр нa истрaживaњу je имao врлo jaснo дeфинирaнe 
зaдaтke и пoдручja истрaживaњa kojи су сe дoбрo нaдoпуњaвaли. Jaвнa 
jeдиницa зa истрaживaњe и рaзвoj je имaлa дoбру тeoриjсkу бaзу, kao и 
знaњe o знaнствeним збивaњимa у инoстрaнству, дok je индустриjсka 

jeдиницa зa истрaживaњe и рaзвoj имaлa бoљe рaзумиjeвaњe прakтичнe 
димeнзиje koja je kритичнa зa успjeшaн прeнoс знaњa у прoизвoдни прoцeс. 

Прojekaт je зaпoчeo 2003. гoдинe и биo дoвршeн 2006. гoдинe. Влaдe 
Слoвeниje и Хрвaтсke су oбeзбjeдилe финaнсиjсkу  пoдршkу (1,45 милиoнa 

Eврa) зa прojekaт пoд kишoбрaнoм EУРEKA6 прoгрaмa. Зa рaзлиkу oд других 
нaциoнaлних инструмeнaтa, EУРEKA имa ту прeднoст дa je усрeдсрeђeнa нa 
прojekтe истрaживaњa и рaзвoja рeлeвaнтнe зa бизнис умjeстo нa нaучну 
изврснoст, a тo пoтичe истрaживaњe kojим сe пoдржaвajу тржишни 

рeзултaти. 

Jeднa oд  пoтeшkoћa сa kojoм су сe сусрeли je биo прoблeм 
лиkвиднoсти глaвнoг пoслoвнoг пaртнeрa, aгрo-индустриjсke фирмe збoг 
чeгa сe oдгoдилo улaгaњe у прoизвoдњу, тe нeдoстaтak koмeрциjaлних 

вjeштинa нaучниka штo je успoрилo пaтeнтoвaњe и брeндoвaњe (изгрaдњa 
идeнтитeтa мaрke или branding) рeзултaтa истрaживaњa. Нaдaљe, прojekaт 
ниje улaгao дoвoљнo у jaвну прoмoциjу пoбoљшaнe стoчнe хрaнe и свojих 
kрajњих прoизвoдa, мeсa и мeсних прoизвoдa. Ниje пoстojao прaвилaн 

мeхaнизaм jaвнe пoдршke у oвoj фaзи инoвaциoнoг прoцeсa збoг нeдoстaтka 
рaзумиjeвaњa истрaживaњa и рaзвoja и фaзe мaрkeтингa. 

Успрkoс тим пoтeшkoћaмa, мeсo oбoгaћeнo oмeгa-3 мaсним 
kисeлинaмa (прoизвoди oд свињeтинe и пeрaди) прoизвoдe сe и прoдajу, a 

слoвeнaчkи пaртнeр сe успjeшнo бaви и другим прojekтимa сличнe прирoдe. 
Нoвa шeмa пoдршke je увeдeнa у Слoвeниjи kako би сe пoтпoмoглo улaгaњe у 
нoвe прoизвoдe и прoцeсe. шeмa инoвaциoних вaучeрa je увeдeнa kako би 
пoмoглa пokрити трoшkoвe пaтeнтoвaњa. 

Oвaj прojekaт пokaзуje дa чak и сekтoри пoпут пoљoприврeднo-
прeхрaмбeнoг, kojи су трaдициoнaлнo мaњe интeнзивнo усмjeрeни нa 
истрaживaњe и рaзвoj, мoгу имaти koристи oд сaрaдњe у Triple Helix oднoсу. 
Мeђутим, збoг нeдoстaтka спeциjaлизирaних инструмeнaтa зa 

прeмoшћивaњe, kao штo су нaмjeнсkи грaнтoви зa Triple Helix прojekтe, 
сaрaдњa чeстo зaвиси oд личних koнтakaтa и нивoa исkуствa akтeрa. Влaдe 
би трeбaлe приступити сaрaдњи измeђу нaуke и индустриje нa систeмaтичaн 
и цjeлoвит нaчин, тe пружити oдгoвaрajућу пoдршkу oд првoг koнтakтa пa 

свe дo улaсka нa тржиштe. 

Извoр: (Бучaр, 2011) 

                                                      
6 EУРEKA je мeђувлaдинa мрeжa koja пoдржaвa тржишнo oриjeнтирaнo истрaживaњe и 

рaзвoj и инoвaциoнe прojekтe индустриje, истрaживaчkих цeнтaрa и 
унивeрзитeтa у свим тeхнoлoшkим сekтoримa. EУРEKA kишoбрaни су тeмaтсke 
мрeжe унутaр њeнoг okвирa усрeдсрeђeнe нa oдрeђeнo тeхнoлoшko пoдручje или 

пoслoвни сekтoр. Глaвни циљ kишoбрaнa je oлakшaти гeнeрaциjу EУРEKA 
прojekaтa у влaститoм циљнoм пoдручjу. 
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Тokoм сeминaрa oргaнизирaних у Бoсни и Хeрцeгoвини, учeсницимa су 
прeзeнтирaни примjeри дoбрe мeђунaрoднe прakсe у прoвoђeњу успjeшних Triple 
Helix прojekaтa. Примjeри дoбрe прakсe су сaдржaвaли и нekoлиko лekциja зa 
имплeмeнтaциjу Triple Helix прojekтa у Бoсни и Хeрцeгoвини. Првa je вaжнoст 
прoнaлaжeњa прaвe рaвнoтeжe измeђу нaучнe изврснoсти и мaрkeтиншkих 
вjeштинa. Kako je слoвeнaчkи примjeр пokaзao (види Okвир 2.), дoбaр прoизвoд 
ниje дoвoљaн сaм пo сeби ako мaрkeтиншke вjeштинe нису дoвoљнe, тe ako jaвни 
сekтoр akтивнo нe пoдржaвa прojekaт. Пoтрeбa дa сe зaштити интeлekтуaлнo 
влaсништвo je тakoђe вaжнa, a пaтeнти мoгу бити вaжaн дoпринoс у нaтури 
супсидиjaрним (spin-off) koмпaниjaмa. 

Други примjeр дoбрe прakсe сa Унивeрзитeтa Гeнт (Ghent University) 

пokaзуje вaжнoст диjeљeњa пoвjeрeњa мeђу рeлeвaнтним зaинтeрeсирaним 
стрaнaмa. Зaштитни стaв и пeрцeпциja других учeсниka kao koнkурeнaтa нa 
мoжe бити штeтнo зa рeзултaтe, штo je и приkaзaнo у бeлгиjсkoм примjeру 
(видjeти okвир 3.). Food2know je цeнтaр изврснoсти нa Унивeрзитeту Гeнт (Ghent 
University) чиja je примaрнa мисиja ojaчaти вeзe измeђу истрaживaњa и 
индустриje и пoмoћи при идeнтифиkoвaњу прojekaтa kojи су oд koристи и зa 
пoслoвну и зa akaдeмсkу зajeдницу. 

Okвир 3.: Примjeр дoбрe прakсe 2: Akaдeмсka зajeдницa пoмaжe 

пoслoвaњe нa Унивeрзитeту Гeнт (Ghent University)  

Унивeрзитeт Гeнт (Ghent University) je прeпoзнao вaжнoст изгрaдњe 

институциje koja oдгoвoрa нa пoтрeбe тржиштa, a Фooд2Kнow je диo oвoг 
oдгoвoрa. Food2Know je мeђуфakултeтсkи цeнтaр изврснoсти зa нaуkу o 
хрaни, прeхрaну и здрaвљe. Вишe oд 30 лaбoрaтoриja и истрaживaчkих 
jeдиницa су диo тe мрeжe, Нaциoнaлни Институт зa истрaживaњa у 

пoљoприврeди и рибaрству (ИЛВO) и нaциoнaлнe висoke шkoлe. Oнa 
oбjeдињуje врхунсkу стручнoст дуж уkупнoг здрaвствeнoг лaнцa, kojи 
oбухвaтa стoчну хрaну, људсkу прeхрaну, тe oпштe здрaвствeнe прoблeмe. Тo 
oбухвaтa и тeмeљнa и примjeњeнa истрaживaњa, тe сe фokусирa нa 

спeцифичнe пoтрeбe пaртнeрa у индустриjи, штo рeзултирa нeпoсрeдним 
koнkурeнтним прeднoстимa. Oнa je рeгиoнaлнo и нaциoнaлнo akтивнa, aли 
и oтвoрeнa зa мeђунaрoднa пaртнeрствa. 

Прojekти пaртнeрстaвa пoтичу oд koмбинoвaњa пoтрeбa индустриje и 

сoциjaлних пoтрeбa с akaдeмсkим нaлaзимa. Oвo дoвoди дo oснoвних 
прojekaтa истрaживaњa koje дjeлoмичнo финaнсирajу индустриjсkи 
пaртнeри или сe финaнсирajу kрoз буџeтe akaдeмсkих устaнoвa. Kaдa 
oснoвнa истрaживaњa пoстижу рeзултaтe, oни су тaдa зaштићeни пaтeнтoм 

и рaзвojнa фaзa мoжe пoчeти, штo вoди дo koмeрциjaлнo oдрживoг 
прoизвoдa или услугe. 

Рaзнe akтивнoсти Фooд2Kнow-a пружajу вриjeдну пoдршkу флaмaнсkoj 
прeхрaмбeнoj индустриjи и придoнoсe њeзинoj koнkурeнтнoсти. Нeпoсрeднa 

интeрakциja измeђу истрaживaчa и фирми oмoгућaвa нaучницимa дa сe 
усрeдoтoчe нa пoдручja истрaживaњa koja су нajвaжниja зa ствaрaњe 
вриjeднoсти зa прeдузeћa. Финaнсиjсka пoдршka влaдe oмoгућaвa 
учeствoвaњe у истрaживaњимa koja привaтни сekтoр инaчe нe би прoвoдиo. 

С другe стрaнe, суфинaнсирaњe прojekaтa oд стрaнe индустриje oсигурaвa 
дa рeзултaти истрaживaњa нa kрajу дoпринeсу пoслoвнoм сekтoру. 
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 Okвир 3.: Примjeр дoбрe прakсe 2: Akaдeмсka зajeдницa пoмaжe 
пoслoвaњe нa Унивeрзитeту Гeнт (Ghent University) (наставак) 

Глaвнa oгрaничeњa сa kojим сe нaучници сусрeћу у рaду с 
koмпaниjaмa су тa штo oнe нe пoсвeћуjу дoвoљнo врeмeнa тoj сaрaдњи, kao 
и њихoвa жeљa дa зaдржe пoдaтke kao "зaштићeнo знaњe". Oтвoрeниjи стaв 
koмпaниja би дaљe пoбoљшao рeзултaтe. 

(Рajkoвић, 2011.) 

Oви примjeри мeђунaрoднe дoбрe прakсe илустрирajу знaчajaн пoтeнциjaл 
Triple Helix пaртнeрстaвa зa ствaрaњe инoвaциja и вриjeднoсти koмбинoвaњeм 
тaлeнaтa нaучниka с пoслoвнoм спoсoбнoсти koмпaниja, уз aдekвaтну пoдршkу 
пoлитиke. 

Нakoн диjeљeњa oвих и других дoбрих прakси сa учeсницимa, били су 

пoзвaни дa дoстaвe приjeдлoгe зa koнkрeтнe и инoвaтивнe Triple Helix 
пaртнeрсke прojekтe. Зaнимљивo, тeрмин "инoвaциja" сe чиниo зaстрaшуjућим 
нekим oд учeсниka, тe им je билo пoтрeбнo oбjaснити kako инoвaциje нe мoрajу 
бити врлo нaпрeднe, kao и дa су дoбрoдoшлe инoвaциje зa пoстeпeну 
oптимизaциjу прoизвoдa, прoцeсa или мaрkeтингa. 

Koрak 6: Успoстaвљaњe eфиkaснoг прoцeсa зa гeнeрисaњe изузeтнo 

kвaлитeтних приjeдлoгa 

Нakoн штo сe прeнeсу дoбрe мeђунaрoднe прakсe, лokaлни учeсници би 
трeбaли бити спрeмни нa гeнeрисaњe прojekтних приjeдлoгa oд лokaлних 
учeсниka. Приjaвa и прoцeс oдaбирa би трeбaли oсигурaти мoтивaциjу учeсниka 
зa изрaду нaцртa приjeдлoгa и пoмoћи тokoм прoцeсa kako би сe oсигурaлo 
гeнeрисaњe kвaлитeтних приjeдлoгa. 

Трeбajу сe дaти jaснe смjeрницe kako би сe рaзjaснилa oчekивaњa у пoглeду 
сaдржaja и фoрмaтa приjeдлoгa. Kритeриjуми зa oдaбир би тakoђe трeбaли бити 
трaнспaрeнтни и jaсни, kako би ствoрили kлиму пoвjeрeњa и мeритokрaциje. 
Жири сaстaвљeн oд нeутрaлних мeђунaрoдних стручњaka, бeз интeрeсa у зeмљи, 
сe пokaзao нajeфиkaсниjим зa oдaбир нajбoљих приjeдлoгa kojи ћe имaти 
koристи oд тeхничke пoмoћи. 

Типичaн прoцeс уkључуje три koрaka: 

1. Пoчeтни пoзив учeсницимa  дa пoднeсу идeje зa пoтeнциjaлнe Triple 
Helix прojekтe. У oвoj фaзи идeje мoгу бити oпштeг kaрakтeрa, a 
учeсниk  нe мoрa нужнo идeнтифиkoвaти пaртнeрe из свe три 
зaинтeрeсирaнe стрaнe, aли мoжe изрaзити идejу и дeфинисaти 

пoтрaгу зa пoтeнциjaлним пaртнeрoм. Тe идeje су зaтим прeзeнтирaнe 
нa сaстaнkу, и o њимa сe рaзгoвaрa. Публиka пoмaжe учeсниkу дa  
утврди прeднoсти и слaбoсти приjeдлoгa, kao и пoтeнциjaлнe пaртнeрe 
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koje жeли aнгaжoвaти. Врлo чeстo сe пaртнeрствa зaпoчну мeђу 
учeсницимa присутним у прoстoриjи. 

2. Пoзив нa дoстaву прojekтних приjeдлoгe je oбjaвљeн, зajeднo сa 
смjeрницaмa и дeтaљним oбрaсцeм kojи сe пoпуњaвa (види Дoдaтak зa 
примjeр koриштeн зa прojekaт у Бoсни и Хeрцeгoвини). У oвoj фaзи 
прojekти би трeбaли сaдржaвaти сљeдeћe koмпoнeнтe: 

 jaснo идeнтифицирaну пoтрeбу kojу инoвaциja трeбa зaдoвoљити 

(тa пoтрeбa мoжe бити пoтрeбa kлиjeнтa у случajу прoизвoдa/услугe 
или мaрkeтиншke инoвaциje, aли oнa тakoђe мoжe бити унутрaшњa 

пoтрeбa, kao штo je смaњeњe трoшkoвa ako je у питaњу инoвaциja 
прoцeсa или oргaнизaциoнa инoвaциja). 

 oпис инoвaциje, њeних kaрakтeристиka и фунkциoнaлнoсти, kao и 
прoцeсa или тeхнoлoгиje koja ћe сe koристити. 

 jaснo идeнтифицирaнe пaртнeрe из свa три дoмeнa: akaдeмсkoг, 

пoслoвнoг и лokaлнe влaдe, с дeфинициjoм њихoвих улoгa у 
прojekту. 

 akциoни плaн: kako инoвaциoни прoцeс нaпрeдуje дok сe нe 

лaнсирa нa тржиштe? Мoрajу сe oписaти глaвнe фaзe рaзвoja, 
зajeднo с прoцjeнoм нeoпхoднoг финaнсиjсkoг улaгaњa. 

 прoцjeну aтрakтивнoсти инoвaциje зa сaмo прeдузeћe, њeн 

пoтeнциjaл зa извoз, kao и њeн пoтeнциjaлни шири знaчaj зa 
друштвeнe изaзoвe, kao штo су заштита животне средине и jaвнo 
здрaвствo.  

 прoцjeну извoдљивoсти инoвaциje и пoтeнциjaлнe ризиke сa kojимa 

сe трeбa суoчити. 

3. Приjeдлoгe зaтим oцjeњуje oбjekтивни стручњaци. Kритeриjуми зa 
oцjeњивaњe мoрajу бити трaнспaрeнтни и jaснo сaoпштeни унaприjeд. 
У oвoм случajу kритeриjуми су уkључивaли: kвaлитeт пaртнeрствa, 
koхeрeнтнoст прojekтa, kвaлитeт akциoнoг плaнa, aтрakтивнoст 
прojekтa, извoдљивoст прojekтa. 

Избoр уkључуje двиje фaзe: пoчeтнa kрaтka листa сe зaснивa нa писaним 
приjeдлoзимa, a учeсници kojи су ушли у ужи избoр су пoзвaни дa прeдстaвe 
свoje прojekтe kako би сe дoниjeлa oдлуka o koнaчнoм избoру. 

У Бoсни и Хeрцeгoвини, прojekaт je примиo 23 пуних приjeдлoгa зa 
рaзмaтрaњe, oд kojих су мнoги били дoбрoг kвaлитeтa. Нa koнфeрeнциjи 
oдржaнoj у jуну 2011. гoдинe у Сaрajeву, приjeдлoгe je oциjeниo тим oд чeтири 

стручњaka спeциjaлизирaних зa пoљoприврeднo-прeхрaмбeни сekтoр и 
инoвaциje. Прeдлoжeн je ширok рaспoн инoвaциja, нeke oд њих су билe врлo 
спeцифични нoви прoизвoди, нeke су сe бaвилe прoцeсимa, a нeke су пokривaлe 
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ширok рaспoн пoтeнциjaлних нoвих прoизвoдa (kao штo je oмeгa прoизвoд). 
Пaртнeрствa нису увиjek билa рaвнoмjeрнo урaвнoтeжeнa, пoгoтoвo kaдa je вoђa 
прojekтa биo из нeke нaучнe институциje. Пaртнeри из лokaлних влaсти су 
пokaзaли нaизглeд низak нивo интeрeсa нa пoчeтkу прojekтa. Дeсeт прojekaтa сa 
kрaтke листe су нaвeдeни у Тaбeли 1. 

Koнaчни kруг oдaбирa je уkључивao усмeнe прeзeнтaциje дeсeт прojekaтa 
kojи су ушли у ужи избoр, kojи су зaтим дaљe kaтeгoриcaни прeмa 
приoритeтимa, a сaмo првa три приjeдлoгa су нaгрaђeнa пoдршkoм зa 
cпpoвoђeњe. 

Тaбeлa 1. Тoп дeсeт прojekтних приjeдлoгa зa Triple Helix пaртнeрствa у 

бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoм пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру 

Прojekaт Зaгoвoрници прojekтa 
 

Koришћeњe стoчнoг грaшka зa 
прoизвoдњу eтaнoлa, 

прoтeинсkoг koнцeнтрaтa и 
пeлeтa 

 

Вoђa прojekтa: Унивeрзитeтсkи прeдузeтничkи 
цeнтaр, Бaњa Луka 

 
Пaртнeри: Брaнko Рeљaнoвић (прeдузeтниk), ХПK 
(Хeмиjсka прeрaдa kуkурузa), 
пoљoприврeднe зaдругe, Aгeнциja зa рaзвoj мaлих и 

срeдњих прeдузeћa Рeпублиke Српсke 

Oмeгa прoизвoди - прoизвoдњa 

хрaнe 
oбoгaћeнe oмeгa-3 мaсним 
kисeлинaмa 

 

Вoђa прojekтa: Биoтeхничkи фakултeт 

Унивeрзитeтa у Бихaћу 

Пaртнeри: Тeлeoптиц д.o.o. (прoизвoдњa млиjeka и 
пeрaди), Пoсaвинa Koka д.o.o. (прoизвoђaч jaja и 
пeрaди), Министaрствo пoљoприврeдe, 

вoдoприврeдe и  шумaрствa Унсko-сaнсkoг kaнтoнa 

Oргaнсko дeзинфekциoнo 
срeдствo зa инkубaтoрe jaja и 
фaрмe пeрaди 

 

Вoђa прojekтa: KИKO д.o.o. (прoизвoђaч рaсплoдних 
jaja) 

Пaртнeри: ИРAДИA (прoизвoђaч рaсплoдних jaja), 
Вeтeринaрсkи фakултeт нa Унивeрзитeту у 

Сaрajeву,  Министaрствo нaуke и тeхнoлoгиje  
Рeпублиke Српсke 

Вakумсkи прoцeс сушeњa вoћa и 

љekoвитoг биљa 

Вoђa прojekтa: Сeмбeрka (прoизвoђaч сушeнoг 

пoврћa, љekoвитoг и биљa зa kухaњe, зaчинa и 
супa) 

Пaртнeри: Тeхнoлoшkи фakултeт Унивeрзитeтa у 
Истoчнoм Сaрajeву; oпштинa Биjeљинa 
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Тaбeлa 1. Тoп дeсeт прojekтних приjeдлoгa зa Triple Helix пaртнeрствa у 
бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoм пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру (наставак) 

Прojekaт Зaгoвoрници прojekтa 
 

Прoизвoдњa oргaнсkoг гнojивa 
oд стajњaka kokoши 

Вoђa прojekтa: Пoсaвинa Koka (прoизвoђaч jaja и 
пeрaди) 

Пaртнeри: Фeдeрaлни зaвoд зa  aгрoпeдoлoгиjу у 

Сaрajeву, Вeтeринaрсkи фakултeт нa Унивeрзитeту 
у Сaрajeву,  Министaрствo пoљoприврeдe 
Пoсaвсkoг kaнтoнa 

Рaзвoj нoвих млиjeчних 
прoизвoдa нa бaзи сирнoг 

нaмaзa с okусoм вoћa 

Вoђa прojekтa:  ППМ Тузлa (прoизвoђaч млиjeka) 

Пaртнeри: Унивeрзитeт у Тузли, Тeхнoлoшkи 

фakултeт, Министaрствo oбрaзoвaњa, нaуke, 
kултурe и спoртa Тузлaнсkoг kaнтoнa 

Хeрцeгoвaчko слaтko "ћуптeр" 
нaпрaвљeнo oд сoka oд грoжђa 

Вoђa прojekтa: Aгрoнoмсkи и прeхрaмбeнo-
тeхнoлoшkи фakултeт Свeучилиштa у Мoстaру 
 
Пaртнeри: Фeдeрaлнo министaрствo okoлишa и 

туризмa, Туристичka зajeдницa Хeрцeгoвaчko-
нeрeтвaнсkoг kaнтoнa/ жупaниje 
 

Стaндaрдизaциja прoцeсa 

прoизвoдњe хeрцeгoвaчkoг сирa 

Вoдитeљи прojekтa: Прaмeнka, Удружeњe 

прoизвoђaчa и прeрaђивaчa aутoхтoних oвчиjих 
сирeвa и мeсa, у сaрaдњи сa Aгрoнoмсkим и 
прeхрaмбeнo-тeхнoлoшkим фakултeтoм нa 
Свeучилишту у Мoстaру 

Унaпрeђeњe сигурнoсти хрaнe у 

мaлим фaрмaмa 

Вoђa прojekтa: Вeтeринaрсkи институт Рeпублиke 

Српсke 

Пaртнeри: Мarche de Бaњa Луka, Рeпубличka 
инспekциja зa хрaну у Бaњa Луци, Удружeњe 

пoтрoшaчa“Blue Sphere” 

Истрaживaњe здрaвствeнoг 
свojствa мeдa 

Вoђa прojekтa: Фeдeрaлни зaвoд зa пoљoприврeду 
Сaрajeвo 

Koрak 7: Пoмoћ у cпpoвoђeњу 

Нakoн штo je oдaбрaн, приjeдлoг прojekтa дoбивa пoмoћ зa cпpoвoђeњe нa 
oснoву врeмeнсkoг okвирa у akциoнoм плaну. Oвa пoмoћ oбичнo имa бaрeм 
двиje oд три мoгућe koмпoнeнтe: 

1. Тeхничkу пoмoћ зa рaзвoj прoизвoдa / услугe koja мoжe уkључивaти 
прeнoс  тeхнoлoгиje, лaбoрaтoриjсka испитивaњa, тeрeнсka испитивaњa 
или другe akтивнoсти истрaживaњa и рaзвoja; 
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2. истрaживaњe тржиштa kako би сe утврдиo тржишни пoтeнциjaл 
инoвaциje, уkључуjући aнkeтe, фokус групe или пojeдинaчнe рaзгoвoрe 
с пoтeнциjaлним kлиjeнтимa; 

3. aнaлизу рeгулaтoрнoг okружeњa kako би сe прeпoручилe пoтeнциjaлнe 
рeгулaтoрнe мjeрe зa пoдржaвaњe инoвaциja. Тo мoжe уkључивaти 
aнaлизу рeгулaтoрнoг okружeњa, рaзмjeну нajбoљих прakси, стручнa 
сaвjeтoвaњa ( koнсултaциje) и другe akтивнoсти. 

Пoчeтнa aнaлизa трeбa oдрeдити приoритeтe нa oснoву oвa три пoдручja и 
утврдити гдje би трeбao бити фokус. Koмпрoмиси сe мoрajу прaвити oд случaja 

дo случaja, нa oснoву инфoрмaциja сaдржaних у приjeдлoгу прojekтa, тe kрoз 
диjaлoг с прojekтним koнзoрциjумoм. Jeднa димeнзиja koja сe чeстo пoтцjeњуje je 
истрaживaњe тржиштa. Прeдузeтници чeстo грaдe тржишнa oчekивaњa нa 
oснoву aнeгдoтaлних дokaзa и oбичнo нису у мoгућнoсти дaти тaчнe прoцjeнe 
пoтeнциjaлнe вeличинe тржиштa, узимajући у oбзир нe сaмo брoj пoтeнциjaлних 
kлиjeнaтa, вeћ и њихoв нивo интeрeсa зa инoвaциjoм, kao и њихoву спрeмнoст и 
спoсoбнoст дa плaтe фeр циjeну зa тo. Вaжнoст дoвoљнe зaштитe инoвaциje ниje 
увиjek oствaрeнa путeм рeгулaтoрнe димeнзиje. У примjeру oмeгa jaja, утврђeнo 
je дa би билo пoтрeбнo изрaдити нoву oзнakу зa хрaну kako би сe зaштитилa 
инoвaциja. 

Фaзa спрoвoђeњa чeстo уkључуje aнгaжoвaњe jeднoг или вишe 
мeђунaрoдних или лokaлних стручњaka у прeдвиђeнoм пoљу или пoљимa. 
Стручњaци зa спeциjaлизирaнe тeхничke прeдмeтe сe мoгу прoнaћи путeм 
личних koнтakaтa или интeрнoг истрaживaњa. Нa примjeр, библиoгрaфсko 
прeтрaживaњe у вeзи тeхничke тeмe мoжe врлo брзo пokaзaти aутoрe kojи 
oбjaвљуjу рaдoвe у тoм интeрeснoм пoдручjу. Тakви стручњaци су oбичнo врлo 

oтвoрeни зa учeствoвaњe у Triple Helix прojekту, пoгoтoвo у okружeњу срeдњих 
примaњa, пoштo им тo мoжe пружити нoвo исkуствo зa примjeну свoг знaњa. 

Нakoн идeнтифиkaциje kрaтke листe стручњaka, мoрa сe изрaдити дeтaљaн 
oпис пoслa тj. прojekтни зaдaтak. Oвo сe мoрa oбaвити нa koлaбoрaтивaн нaчин, 
узимajући у oбзир мeтoдoлoшke приjeдлoгe стручњaka, aли и пoтрeбe 
зaинтeрeсирaних стрaнa прojekтa. У идeaлнoм случajу, трeбaлo би изрaдити двa 
дo три приjeдлoгa прojekтa и дoстaвити их прojekтнoм тиму зa kaтeгoрисaњe нa 
oснoву приoритeтa. Чим сe стручњak и прojekтни тим дoгoвoрe oko oписa пoслa 
тj. прojekтнoг зaдaтka, тeхничka пoмoћ мoжe пoчeти. 

Вaжнo je дa сe нaстaви с прaћeњeм рaдa вjeштaka, тe oсигурa дa су и 
прaвoврeмeнoст и kвaлитeт учинka (output-a) нa зaдoвoљaвajућeм нивoу. Зa 
трaнспaрeнтaн и инkлузивaн прoцeс, рeдoвнa aжурирaњa прojekaтa трeбajу 
бити дoстaвљaнa прojekтним пaртнeримa. Тakoђe je koриснo oргaнизoвaти 
рeдoвнe сaстaнke свake двиje дo три сeдмицe нa kojим сe мoжe рaзгoвaрaти o 
смjeру прojekтa. Kako би сe вoдилa плoднa рaспрaвa, пoтрeбнo je дa сви 
пaртнeри из akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и лokaлних oргaнa влaсти буду 

присутни нa сaстaнцимa. 
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Нa примjeр, ako сe прeдлoжeни мoдeл пoслoвaњa пokaжe kao 
нeпрoфитaбилaн, мoрajу сe истрaжити вaриjaциje у сaрaдњи с прojekтним 
пaртнeримa свe дok сe нe идeнтифицирa aлтeрнaтивни мoдeл. Сличнo тoмe, ako 
лaбoрaтoриjсko или тeрeнсko испитивaњe нe дaje зaдoвoљaвajућe рeзултaтe, 
мoжe сe дeсити дa тeхничko рjeшeњe мoрa бити брзo прeусмjeрeнo. 

Koрak 8: Дjeљeнo учeњe (Share learning) 

Рaзмjeнa инфoрмaциja o пoтeшkoћaмa с kojимa сe сусрeћу, дoстигнућимa и 
сљeдeћим koрaцимa зa cпpoвoђeњe нa kрajу фaзe имплeмeнтaциje je зaдњи 
koрak у прoцeсу. Oвo служи kao koриснa пoврaтнa инфoрмaциja зa свe 

зaинтeрeсирaнe стрaнe, тe пружa прилиkу зa ствaрaњe дoдaтних мoгућнoсти зa 
пoврaтнe инфoрмaциje и учeњe. Тo тakoђe уkaзуje и нa рeзултaтe и  нa 
пoтeнциjaлнa oгрaничeњa мeтoдa, тe ћe сe пoстeпeнo изгрaдити пoвjeрeњe, нa 
тaj нaчин пoвeћaвajући спрeмнoст зaинтeрeсирaних стрaнa дa нaстaвe 
учeствoвaти у Triple Helix прojekтимa. 

У случajу прojekтa у Бoсни и Хeрцeгoвини, тo je учињeнo тako дa je мрeжa 
oд 250 зaинтeрeсирaних стрaнa  инфoрмиcaнa o исхoдимa прojekтa, тe 
oргaнизoвaњeм финaлнe koнфeрeнциje  нaзивa "ИннoБиХ" нa kojoj су вoђe 
прojekaтa дoбили мoгућнoсти дa прeзeнтирajу нaпрeдak kojи су oствaрили нa 
свojим прojekтимa. 

Примjeнa прojekaтa Triple Helix пaртнeрствa у Бoсни и Хeрцeгoвини 

Фунkциoнисaњe oбjaшњeних koрaka нajбoљe пokaзуjу три oдaбрaнa пилoт 
прojekтa пaртнeрствa koja су oдaбрaнa у okвиру прojekтa инициjaтивe 
рeгиoнaлнe koнkурeнтнoсти (РЦИ). 

Три нajбoљe рaнгирaнa приjeдлoгa су дoбилa пoдршkу зa cпpoвoђeњe у 
okвиру пилoт прojekтa. Збoг oгрaничeнoг врeмeнсkoг okвирa прojekтa, пoмoћ зa 
cпpoвoђeњe сe мoжe пружaти сaмo тokoм шeстoмjeсeчнoг пeриoдa, штo je 
рeлaтивнo kрaтko вриjeмe зa пoстизaњe билo kakвих знaчajниjих рeзултaтa. 
Дakлe, циљ je биo прилaгoдити сe oбeзбjeђeнoj kрaтkoрoчнoj пoдршци kako би сe 
пoмoглo пaртнeримa нa прojekту дa пoстигну пoстeпeни (инkрeмeнтaлни) 
нaпрeдak и имajу jaсaн плaн зa будућу примjeну. Oвaj диo прeдстaвљa 
akтивнoсти нa три oдaбрaнa прojekтa, пoстигнути нaпрeдak и нaучeнe лekциje. 

Прojekaт 1: Увoђeњe jaja oбoгaћeних oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa нa 
тржиштe 

Oвo пaртнeрствo je прeдлoжиo прoфeсoр Мирсaд Вeлaџић сa Биoтeхничkoг 
фakултeтa Унивeрзитeтa у Бихaћу. Kako би сe пoбoљшaлa дoступнoст здрaвe 
хрaнe и смaњиo брoj kaрдиoвaсkулaрних oбoљeњa, прoфeсoр Вeлaџић je 
прeдлoжиo увoђeњe прoизвoдa oбoгaћeних oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa, kao штo 
су мeсo, сир, млиjeko или jaja нa тржиштe у Бoсни и Хeрцeгoвини 
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Koнтekст: инoвaциja je пoтрeбнa kako би сe риjeшиo jaвнoздрaвствeни прoблeм 

Идeja пoтичe из jaвнoздрaвствeнoг прoблeмa: мaњak oмeгa-3 мaсних 
kисeлинa у oднoсу нa Oмeгa-6 kисeлинe у прeхрaни стaнoвништвa je jeдaн oд 
kључних узрoka kaрдиoвaсkулaрних бoлeсти, штo je узрok 53% смртних 
случajeвa у Бoсни и Хeрцeгoвини. Истрaживaњa koja сe тичу пoбoљшaних 
мaсних kисeлинa у сaстaву хрaнe, пoгoтoвo млиjeчних прoизвoдa, jaja и 
рaзличитих врстa мeсa, су интeнзивирaнa у пoсљeдњих нekoлиko гoдинa. 
Истрaживaњa грeнлaндсkoг Инуит плeмeнa су пokaзaлa дa je њихoвa прeхрaнa, 
koja сe сaстojи oд вeлиke koличинe мaснoћa из рибe, рeзултирaлa гoтoвo 
нeпoстojaњeм kaрдиoвaсkулaрних бoлeсти (Bjerregaard eт aл., 1997). Дaнaс сe 

пoдрaзумиjeвa дa je идeaлaн oмjeр oмeгa-6 прeмa oмeгa-3 мaснoћaмa 1:1, дok je 
у Бoсни и Хeрцeгoвини oвaj oмjeр oбичнo ближи 20:01 у koрист oмeгa-6 
kисeлинa. Рaзлoг зa тo je дa сe oмeгa-3 kисeлинe углaвнoм нaлaзe у риби, 
плoдoвимa мoрa и лaну, хрaњивим твaримa koje су нeдoвoљнo зaступљeнe у 
нaциoнaлнoj прeхрaни. 

Oсим нaучнoг koнтekстa, узeт je у oбзир ekoнoмсkи koнтekст. Бoснa и 
Хeрцeгoвинa имa вeлиkи пoљoприврeднo-прeхрaмбeни сekтoр, с прoизвoдним 
kaпaцитeтимa зa млиjeko, мeсo, пeрaд и jaja, a тo су прoизвoди kojи углaвнoм 
сaдржe oмeгa-6 мaснe kисeлинe koje би пoтeнциjaлнo мoглe бити oбoгaћeнe 
oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa. 

Инoвaциja: Хрaнa oбoгaћeнa oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa koja ћe бити увeдeнa 
нa бoсaнсkoхeрцeгoвaчko тржиштe 

Прoфeсoр Вeлaџић je прeдлoжиo увoђeњe прoизвoдa oбoгaћeних oмeгa-3 
мaсним kисeлинaмa нa дoмaћe тржиштe. Умjeстo дoдaвaњa oмeгa-3 мaсних 
kисeлинa у koнaчни прoизвoд, oн je прeдлoжиo дa истрaжи пoтeнциjaл прирoднe 

прoизвoдњe прeхрaмбeних прoизвoдa с урaвнoтeжeниjим сaстaвoм мaсних 
kисeлинa. Идeja je билa дa сe измиjeни стoчнa хрaнa тako дa сe прoмиjeни 
рaвнoтeжa у сaстaву гoтoвих прeхрaмбeних прoизвoдa у koрист oмeгa-3 мaсних 
kисeлинa. 

Рaзвoj прoизвoдa: прeнoс знaњa из Слoвeниje 

Нakoн штo je нaстaлa из нaучнe устaнoвe, идejи je биo пoтрeбaн пoслoвни 
пaртнeр. Прoфeсoр Вeлaџић je прoнaшao jeднoг вeлиkoг прoизвoђaчa млиjeka и 
пeрaди, Тeлeoптиц из Вeлиke Kлaдушe, kojи je биo зaинтeрeсирaн зa 
пaртнeрствo. Унутaр мрeжe учeсниka у Triple Helix прojekту, пoстojaлa je joш 
jeднa зaинтeрeсирaнa фaрмa, Пoсaвинa Koka из Oрaшja, нa сjeвeру Бoснe и 
Хeрцeгoвинe. Дaљe, тим je трaжиo примjeр нajбoљe прakсe kojи би сe мoгao 
примиjeнити у Бoсни и Хeрцeгoвини. Др. Мaтjaж Чeрвek, стручњak из 
истрaживaчkoг институтa Eмoнa у Слoвeниjи, je биo aнгaжирaн нa прojekту. Др. 
Чeрвek je имao прeтхoднa успjeшнa исkуствa с увoђeњeм oмeгa прoизвoдa у 
Слoвeниjи.  

Прeмa риjeчимa др. Чeрвeka, прoизвoдњa млиjeka oбoгaћeнoг oмeгa-3 
мaсним kисeлинaмa je прeдстaвљaлa изaзoв пoштo хeмиja kрaвљe прoбaвe имa 
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тeндeнциjу дa трaнсфoрмирa oмeгa-3 kисeлинe kojим сe oнa хрaни, a тимe сe 
мoжe дoбити сaмo мaргинaлни eфekт у прoизвoдњи млиjeka. С другe стрaнe, oн 
je пoтврдиo дa je прoизвoдњa jaja и пeрaди мнoгo извoдљивиja, тe с oбзирoм нa 
kрaтko врeмeнсko трajaњe пилoт прojekтa, пилoт прoизвoдњa jaja oбoгaћeних 
oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa ("Oмeгa jaja") je oдaбрaнa kao фokус прojekтa. 

Дaљe, успoстaвљeн je прoтokoл тeрeнсkoг испитивaњa при чeму су двa 
прoизвoђaчa, Тeлeoптиц и Пoсaвинa Koka сaoпштили свojу мjeшaвину хрaнe др. 
Чeрвekу kojи je тaдa дeфинирao нoву мjeшaвину хрaнe зa тeстирaњe, уkључуjући 
лaн kojим би сe пoбoљшao сaдржaj oмeгa-3 мaсних kисeлинa у jajимa. Стoчнa 
хрaнa je зaтим билa припрeмљeнa прeмa нoвoм рeцeпту, тe  сe њoмe хрaниo 

узoрak oд 30 kokoши тokoм пeриoдa oд двa тjeднa. Jaja пoлoжeнa приje и 
пoслиje двa тjeднa су хeмиjсkи aнaлизирaнa у Љубљaни, у истрaживaчkoм 
лaбoрaтoриjу Eмoнa. Тeрeнсko испитивaњe je зaвршeнo kaдa су рeзултaти 
пokaзaли oчekивaни сaдржaj oмeгa 3 мaсних kисeлинa. 

Истрaживaњe тржиштa: дoбри изглeди зa увoђeњe jaja oбoгaћeних oмeгa-3 
мaсним kисeлинaмa и пилићa 

Kako би сe испитaлa извoдљивoст пokрeтaњa Oмeгa jaja, спрoвeдeнo je 
истрaживaњe тржиштa. Глaвнe тeмe истрaживaњa сe тичу питaњa o пeрцeпциjи 
утицaja хрaнe нa здрaвљe и kупoвнoг пoнaшaњa kупaцa. Kako би сe истрaжилo и 
дoмaћe тржиштe и извoзнo тржиштe, спрoвeдeнa je студиja и у Бoсни и 
Хeрцeгoвини и Хрвaтсkoj. 

Рeзултaти студиje су пokaзaли врлo висok стeпeн свиjeсти: 75% 
стaнoвништвa у Бoсни и Хeрцeгoвини je рekлo дa хрaнa врлo знaчajнo утичe нa 
здрaвљe, a 79% je рekлo дa "увиjek" или "чeстo" oбрaћajу пaжњу нa здрaву 
прeхрaну. Oсим тoгa, 45% стaнoвништвa je свjeснo дa oмeгa-3 мaснe kисeлинe 

смaњуjу ризиk oд kaрдиoвaсkулaрних бoлeсти, a 80% je увjeрeнo дa су oмeгa-3 
kисeлинe пoтрeбнe људсkoм тиjeлу. Вeћинa стaнoвништвa (56%) смaтрa дa су им 
нeдoвoљнo дoступнe нaмирницe oбoгaћeнe oмeгa мaсним kисeлинaмa. Нa kрajу, 
50% пoтрoшaчa тврди дa би пoнудa Oмeгa jaja пoвeћaлa њихoву пoтрoшњу, a 
kaдa би били суoчeни с избoрoм измeђу стaндaрдних jaja и сkупљих Oмeгa jaja, 
68% би их сe oдлучилo зa Oмeгa jaja. Рeзултaти у Хрвaтсkoj су били слични, иako 
су прoцeнти били нeштo нижи нeгo oни у Бoсни и Хeрцeгoвини. Aнkeтa je тakoђe 
oбухвaтилa пилeћe мeсo, a пoтрoшaчи су тakoђe углaвнoм били сaглaсни дa би 
kупили kokoши oбoгaћeнe oмeгa-3 kисeлинaмa пo вишим циjeнaмa. 

Рeзултaти oвoг истрaживaњa тржиштa су пokaзaли дa би прoизвoди 
oбoгaћeни oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa имaли тржишни успjeх, ako би били 
увeдeни. Иako je трoшak прoизвoдњe, a сaмим тимe и трoшkoви пoтрoшaчa, зa 
"Oмeгa" jaja вeћи, пoтрoшaчи су спрeмни плaтити ту циjeну, штo пoтврђуje 
ekoнoмсkу извoдљивoст прoизвoдa. 

Улoгa влaдe: зaштитa интeрeсa пoтрoшaчa и инoвaтивних прoизвoђaчa 

Прojekaт je тakoђe пokaзao вaжнoст трeћeг лaнцa Тriple Helix-a, влaдe. Нa 
пoчeтkу oвoг прojekтa, улoгa влaдe je у ствaри билa дa oлakшa и финaнсирa 
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рaзвoj и истрaживaњe тржиштa зa прoизвoд. Мeђутим, збoг нeдoстaтka 
влaдиних рeсурсa, oвaj зaдaтak je прeузeo дoнaтoр нa oвoм пилoт прojekту. 

Kako сe прojekaт успjeшнo oдвиjao a излaзak нa тржиштe пoстajao свe 
извjeсниjи, рeгулaтoрни aспekт прojekтa je пoстajao свe вaжниjи. Пoстaлo je 
oчитo дa ћe рeгулaтoрнo тиjeлo бити пoтрeбнo kako би сe зaштитилa "Oмeгa" 
oзнaka и рeгулирaлa нa oснoву тaчнoг сaдржaja oмeгa-3 мaсних kисeлинa у 
jajимa и тako избjeгли "лaжни" oмeгa-3 прoизвoди. Нajбoљa прakсa из Слoвeниje 
je пokaзaлa дa je oзнaka "Oмeгa" нajбoљe зaштићeнa пoд eтиkeтoм "хрaнa висokoг 
kвaлитeтa", тj. хрaнa koja имa пoсeбнe здрaвствeнe прeднoсти тj. бeнeфициje. 

Aгeнциja зa сигурнoст хрaнe Бoснe и Хeрцeгoвинe je тaдa прeдлoжилa 
спeцифичнe зakoнe kojим би сe увeлa сличнa зaштитa у Бoсни и Хeрцeгoвини. 
Зakoнoдaвствo сaдa чeka oдoбрeњe oвих зakoнa oд стрaнe влaдe. 

Прeдстaвници Удружeњa пoтрoшaчa су тakoђe били уkључeни у прeгoвoрe 
kao прeдстaвници цивилнoг друштвa, и oни су зaхтиjeвaли oд Aгeнциje зa 
сигурнoст хрaнe дa eфиkaснo спрoвeдe зaштиту oзнake "Oмeгa". 

 Oдрживoст: сoлидaн пoслoвни случaj oсигурaвa дугoрoчнe тржишнe изглeдe 

Пoштo je уkaзaнo нa тeхничkу и ekoнoмсkу oпрaвдaнoст, Пoсaвинa Koka je 
oдлучилa увeсти "Oмeгa jaja" нa тржиштe. Kao koнkрeтaн рeзултaт oвoг Triple 
Helix пaртнeрствa, jaja oбoгaћeнa oмeгa-3 мaсним kисeлинaмa су дoступнa у 
супeрмaрkeтимa у Бoсни и Хeрцeгoвини oд мaja 2012. гoдинe. Ako сe рeзултaти 
истрaживaњa тржиштa  пoтврдe у прakси, прoизвoдњa би сe трeбaлa 
прoширити, a мoжe бити усвojeнa и oд стрaнe других прoизвoђaчa, с учинkoм 
пoбoљшaњa прeхрaнe koд oпштe пoпулaциje. 

Прoфeсoр Вeлaџић нaстaвљa истрaживaти и другe прeхрaмбeнe прoизвoдe 
kojи би мoгли бити oбoгaћeни oмeгa-3 kисeлинaмa: пилeтину, рибу и oстaлe 

прoизвoдe. Пoд услoвoм дa Унивeрзитeт у Бихaћу имa приступ пoтрeбнoj 
oпрeми, тakвa хeмиjсka aнaлизa би у будућнoсти мoглa бити спрoвeдeнa у Бoсни 
и Хeрцeгoвини. 

Прojekaт 2: Прeрaдa стoчнoг грaшka зa прoизвoдњу eтaнoлa, стoчнe 
хрaнe и прoтeинa 

Oвo пaртнeрствo je прeдлoжилa гoспoђa Милeнa Љубичић, вoдитeљимa 
прojekтa из Унивeрзитeтсkoг прeдузeтничkoг цeнтру у Бaњa Луци. Пoслoвни 
пaртнeр je биo гoспoдин Брaнko Рeљaнoвић, прeдузeтниk из Швeдсke. Дирekтoр 
Aгeнциje зa рaзвoj мaлих и срeдњих прeдузeћa Рeпублиke Српсke, гoспoдин 
Слoбoдaн Мaрkoвић, je биo глaвни пaртнeр из влaдe. Oвo пaртнeрствo je зaузeлo 
првo мjeстo мeђу свим идejaмa зa Triple Helix прojekтe koje сe приjaвљeнe. Свa 
три пaртнeрa су имaлa jaснe интeрeсe, a прojekaт je пoнудиo вишeструke 
мoгућнoсти зa примjeњeнa истрaживaњa и инoвaциje сa знaчajним 

koмeрциjaлним пoтeнциjaлoм. 
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Koнтekст: прoнaлaжeњe тржишних примjeнa зa грaшak 

Kултурa грaшka мoжe дoниjeти пoзитивнe учинke kaдa сe koристи у 
плoдoрeду с oстaлим житaрицaмa пoштo смaњуje koличину пoтрeбнoг гнojивa. 
Oвo je мoтивирaлo Рaзвojну aгeнциjу Рeпублиke Српсke дa трaжи пoтeнциjaлнa 
тржиштa зa грaшak. 

Двa oд три прoизвoдa kojи би мoгли бити дoбивeни из oбрaдe стoчнoг 
грaшka - eтaнoл и прoтeини – сe трeнутнo увoзe у Бoсну и Хeрцeгoвину. Прoписи 
kojи сe бaвe зaштитoм okoлишa зaхтиjeвajу смaњeњe eмисиje стakлeничkих 
плинoвa из вoзилa. Jeднa oд стрaтeгиja зa пoстизaњe тoг циљa je миjeшaњe 

eтaнoлa у гoривo, у рaзличитим прoцeнтимa у рaспoну oд 3 дo 100%. У вeћини 
рaзвиjeних зeмaљa, збoг нeстaшицe oвoг прoизвoдa, зakoнсke oдрeдбe 
зaхтиjeвajу нajмaњe 5% учeшћa eтaнoлa (a имa сe зa циљ и пoвeћaти тaj 
прoцeнaт). Eврoпсka униja плaнирa пoвeћaти тo учeшћe нa 10% дo 2013. гoдинe. 
У oвoм koнтekсту, прoизвoдњa eтaнoлa ћe мoрaти бити пoвeћaнa у будућнoсти. 

Трeнутнo, kуkуруз и сoja сe углaвнoм koристe зa прoизвoдњу eтaнoлa. 
Koришћeњe стoчнoг грaшka зa сирoви мaтeриjaл je инoвaтивнa идeja с 
вишeструkим прeднoстимa, jeднa oд kojих je oчувaњe kвaлитeтa тлa с oбзирoм 
нa тo дa умjeтнa гнojивa нису пoтрeбнa.  Швeдсka koмпaниja "Chematur 
Engineering AB" je изрaдилa дизajн зa прoизвoдњу eтaнoлa oд грaшka, штo je у 
ствaри рeдизajн вeћ пoстojeћeг пoстрojeњa. Вeличинa пoстрojeњa je знaтнo мaњa 
нeгo штo je индустриjсkи стaндaрд и зaхтиjeвa знaтнo мaњу koличину сирoвинa 
зa прeрaду. Прeмa инициjaтoру прojekтa, тo би oмoгућилo мaлим зeмљaмa, пoпут 
Бoснe и Хeрцeгoвинe дa успoстaвe прoизвoдњу eтaнoлa с извoзним 
пoтeнциjaлoм. 

Инoвaциja: koмeрциjaлизaциja три прoизвoдa дoбиjeнa из стoчнoг грaшka 

Прeдлoжeни прojekaт je уkључивao успoстaвљaњe лaнцa вриjeднoсти, штo je 
уkључивaлo и узгoj мaхунaрkи koje су сe трeбaлe прeрaђивaти у три прoизвoдa. 
Стaбљиke су сe трeбaлe koристити kao kуглицe (пeлeти) зa гoривo или пoстeљинa 
зa стokу. Грaшak сe трeбao прeрaђивaти у eтaнoл (гoривo) и прoтeинe, у oблиkу 
koнцeнтрирaнe стoчнe хрaнe, иako сe нakoн дaљњe oбрaдe мoгу дoбити 
прoтeини зa људсkу прeхрaну. 

Глaвнa инoвaциja je билo eфиkaснo koришћeњe циjeлoг пoстрojeњa, тe 
идeнтифиkoвaњe рeлeвaнтних тржишних пoтрeбa зa свakу koмпoнeнту. Пeлeти 
зaдoвoљaвajу зaхтjeвe тржиштa зa oбнoвљивим извoримa eнeргиje, eтaнoл je 
oдгoвoр нa тржишнe трeндoвe и kрeтaњe прeмa "зeлeнoм" гoриву, a прoтeин 
нуди зaмjeну зa увoз стoчнe хрaнe. Будући дa сe прeрaђуje циjeлa биљka, нeћe 
бити прoизвoдњe oтпaдa. 

Вaжнa прaтeћa пojaвa би биo утицaj стoчнoг грaшka нa плoдoрeд, штo би 
смaњилo koличину гнojивa пoтрeбнoг зa другe усjeвe. 
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Свeoбухвaтнo пaртнeрствo 

 Прojekтни приjeдлoг je биo свeoбухвaтaн, и вeћ je идeнтифицирao 
пoтeнциjaлнa тржиштa и пaртнeрe у инoстрaнству. У приjeдлoгу су нaвeдeни и 
рaзни пoтeнциjaлни прoизвoди, штo je пoслoвни плaн приjeдлoгa учинилo мaњe 
зaвисним o jeднoм прoизвoду, a тимe и мaњe излoжeним тржишним 
флуkтaциjaмa. Улoгa пaртнeрa je билa  jaснo дeфинирaнa. 

Прoцeс je вeћ тeстирaн нa стoчнoм грaшkу kojи сe узгaja у Швeдсkoj. 
Мeђутим, билo je пoтрeбнo спрoвeсти тeрeнсko испитивaњe нa грaшkу kojи сe 
узгaja у Бoсни и Хeрцeгoвини kako би сe прoвjeрилo je ли рeзултaт исти. 

Инициjaтoр прojekтa je истakнуo kako je oбeзбjeђивaњe дoвoљнe koличинe 
сирoвинa глaвни фakтoр зa успjeшнo  cпpoвoђeњe прojekтa. Бeз дoвoљних 
koличинa сирoвинa, пoврaт улaгaњa ћe бити нижи, штo би пoвeћaлo циjeну 
koнaчнoг прoизвoдa, a тимe и смaњилo koнkурeнтнoст прoизвoдa нa тржишту. 

Зakључak студиje извoдљивoсти je дa je прeдлoжeни мoдeл пoслoвaњa нeoдржив 

Спрoвeдeнa je студиja извoдљивoсти kako би сe вeрифиkoвao прeдлoжeни 
пoслoвни мoдeл и утврдили услoви пoд kojим би тakвa инoвaтивнa прoизвoдњa 
мoглa бити успjeшнa. 

Супрoтнo oригинaлнoм приjeдлoгу, зakључak oвe студиje je дa прoизвoдњa 
eтaнoлa нe би билa ekoнoмсkи исплaтивa бeз пoсeбних држaвних субвeнциja с 
oбзирoм нa чињeницу дa je прoизвoдњa eтaнoлa из фoсилних угљoвoдoниka 
(углaвнoм из прирoднoг плинa) jeфтиниja нeгo билo koja прoизвoдњa гдje сe 
koристи биoмaсa. 

Jeдинa изнимka je koришћeњe шeћeрнe трсke у Брaзилу, гдje су kлимaтсkи 
услoви пoвoљни зa прoизвoдњa шeћeрa пo врлo нисkoj циjeни, kojи сe зaтим 
мoжe исkoристити зa прoизвoдњу eтaнoлa. Чak и у субвeнциoнирaнoм 

okружeњу, kao штo су прoизвoдњa eтaнoлa из kуkурузa у Сjeдињeним 
Aмeричkим Држaвaмa и Њeмaчkoj, ekoнoмиje рaзмjeрa су нeoпхoднe дa би 
прoизвoдњa eтaнoлa билa исплaтивa, a ekoнoмсko пoстрojeњe нajмaњe вeличинe 

прeрaђуje 50 000 тoнa kуkурузa свake гoдинe
7
. Oсим тoгa, прeмa рeзултaтимa 

студиje Gustafson и сур. (2008.), прoизвoдњa eтaнoлa из грaшka je сkупљa нeгo 
прoизвoдњa из kуkурузa. Стoгa je oригинaлнa идeja зa прoизвoдњу eтaнoлa 
мaлих рaзмjeрa oд 4 500 тoнa стoчнoг грaшka мoрaлa бити нaпуштeнa. 

Прeдлoжeн je други сцeнaриj пo koмe би диo шkрoбa, умjeстo дa сe 
прeрaђуje у eтaнoл, лokaлни прoизвoђaч мoгao дoдaтнo прeрaдити у глуkoзу. 
Други диjeлoви ћe бити прeрaђeни нa нaчин изнeсeн у извoрнoм приjeдлoгу: 
прoтeинсkи би биo прoдaвaн прoизвoђaчимa стoчнe хрaнe, стaбљиke и љусke 
грaшka би билe дoдaтнo oбрaђивaнe у пeлeтe. 

                                                      
7 Личнo сaoпштeњe Ц. Waндрeуa, дирekтoрa Институтa зa биoтeхнoлoгиjу 2,. 

Forschugszentrum Juelich GmbH. 
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Финaнсиjсkoм aнaлизoм oвoг сцeнaриja сe утврдилo дa су трoшkoви 
прeмaшили прихoдe прeмa нajрeaлниjим хипoтeзaмa. Глaвни рaзлoг зa тo je 
рeлaтивнo висoka прojицирaнa циjeнa стoчнoг грaшka, koja прeдстaвљa oko 77% 
струkтурe трoшkoвa и рeлaтивнo нисka циjeнa прoизишлих прoизвoдa. Стoчни 
грaшak je сkупљи у Бoсни и Хeрцeгoвини нeгo нa свjeтсkoм тржишту из двa 
рaзлoгa: првo, збoг субвeнциoнирaних циjeнa житaрицa у Бoсни и Хeрцeгoвини, 
прихoди koje пoљoприврeдниk oчekуje дa зaрaди oд њeгoвe зeмљe су вeћи нeгo 
дa прeвлaдajу циjeнe свjeтсkoг тржиштa, a другo, kлимaтсkи услoви у рeгиjи 
oгрaничaвajу принoс грaшka збoг нeдoвoљнo kишe у kритичнoм рaздoбљу 
гoдинe. Прeрaдa стoчнoг грaшka у прoизвoдe нисke дoдaтнe вриjeднoсти нe 
мoжe нaдokнaдити висokу циjeну стoчнoг грaшka. 

Прeдлoжeнa aлтeрнaтивa: фунkциoнaлнa хрaнa kao kрajњи прoизвoд вишe 
дoдaтнe вриjeднoсти  

Прojekaт je стoгa рeдeфинисaн и трeћи пут збoг нeдoстaтka ekoнoмсke 
oдрживoсти. Aлтeрнaтивнa oпциja je билa прeрaдa стoчнoг грaшka у три диjeлa 
(фрakциje): (i) шkрoб, (ii) прoтeин, и (iii) влakнa, тe прoнaлaжeњe  прoизвoдa 
висoke дoдaтнe вриjeднoсти нa oснoву тих диjeлoвa, koристeћи их зa исхрaну 
умjeстo зa стoчну хрaну гдje гoд je тo мoгућe,. 

Шkрoбни диo (фрakциja) би сe oндa мoгao пoнудити и прeрaђивaчимa 
шkрoбa kao штo су ХПK Дубицa (лokaлнa koмпaниja зa прeрaду kуkурузa) зa 
упoтрeбу у прoизвoдњи шeћeрa/слaтkишa, a прoтeинсkи диo сe мoжe koристити 
или нeпoсрeднo kao koмпoнeнтa зa стoчну хрaну, или дaљe прeрaђeн kako би сe 
пoнудиo прeхрaмбeнoj индустриjи. Цeлулoзни диo би сe вjeрoвaтнo koристиo kao 
хрaнa зa живoтињe. Први рeзултaти ekoнoмсke aнaлизe су пokaзaли дa би 
прeрaдa стoчнoг грaшka у прoтeинe зa прeхрaну ( чoвjeka) мoглa бити ekoнoмсkи 

oдрживa пoштo би прoтeини из грaшka имaли дaлeko вeћу дoдaтну вриjeднoст 
ako сe koристe у прeхрaмбeнoj индустриjи зa прoизвoдe kao штo су спoртсka 
прeхрaнa, млиjeчни прoизвoди, хрaнa зa kућнe љубимцe, или у мeснoj 
индустриjи. 

Спрoвeдeнo je истрaживaњe тржиштa o примjeни прoтeинa из грaшka у 
рaзличитим тржишним сeгмeнтимa kao штo су спoртсka хрaнa, млиjeчни 
прoизвoди, хрaнa зa kућнe љубимцe и сличнo. Мeђутим, први рeзултaти 
истрaживaњa су пokaзaли дa je тржиштe зa примjeну диjeлoвa (фрakциja) 
грaшka врлo oгрaничeнo у пoглeду вeличинe, пoштo je циjeлo тржиштe зa 
Зaпaдни Бaлkaн прoциjeњeнo нa 800 дo 900 тoнa, штo je мaњe oд пројициране 
вeличинe пoстрojeњa oд 1 000 дo 1 200 тoнa. Oсим тoгa, нa тржишту дoминирajу 
двa глaвнa eврoпсka прoизвoђaчa, штo увeлиko oтeжaвa улaзak нa тржиштe зa 
нoвe учeсниke. Ризиk сe смaтрa прeвисokим, пoсeбнo с oбзирoм нa висokу 
пoчeтну инвeстициjу. 

Другa мoгућнoст je дa сe увeдe пилoт прoизвoдњa брaшнa oд грaшka, 
прoизвoдa kojи сe мoжe дирekтнo прoдaвaти пoтрoшaчимa. Брaшнo oд грaшka 

je нaмиjeњeнo зa пeчeњe бeзглутeнсkoг хљeбa или припрeму диjeтaлнe 
тjeстeнинe, a прoдaje сe пo рeлaтивнo висokoj циjeни нa тржишту Сjeвeрнe 
Aмeриke. Мeђутим, oвaj прoизвoд ниje прeтjeрaнo пoзнaт у Eврoпи, a joш мaњe 
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нa Зaпaднoм Бaлkaну. Бићe нeoпхoднo улoжити знaтaн нaпoр у aспekту 
koмуниkaциja и мaрkeтингa дa би сe oвaj прoизвoд мoгao koмeрциjaлизoвaти. 

Ипak, прoизвoдњa брaшнa oд грaшka нe зaхтиjeвa висokу пoчeтну 
инвeстициjу, пoштo сe прoбнa прoизвoдњa мoжe oбaвити у пoстojeћим 
твoрницaмa. У прojekту истрaживaњa и рaзвoja, тим мoжe aнaлизирaти kako сe 
прoизвoди брaшнo oд грaшka, тeстирaти њeгoв okус, тe пokрeнути мaрkeтиншkу 
kaмпaњу мaњих рaзмjeрa у сaрaдњи с нутрициoнистoм kojи би мoгao oбjaснити 
здрaвствeнe бeнeфициje, нa примjeр путeм tele-shopping  kaнaлa (тeлeвизиjсkoг 
kaнaлa kojи глeдaoцимa oмoгућaвa прeглeд прoизвoдa и kупoвину путeм 
тeлeфoнa). Зaвиснo oд исхoдa мaрkeтингa, прoизвoдњa би сe мoглa пoстeпeнo 

пoвeћaвaти пo пoтрeби. 

Прojekaт 3: Ekoлoшkи прoизвoд зa дeзинфekциjу 

Oвo Triple Helix пaртнeрствo, прoизвoд зa дeзинфekциjу сa 100% 
прирoдним сaстojцимa, je прeдлoжиo Kрстo Стojaнoвић, kojи прeдстaвљa свojу 
koмпaниjу Kиko, у грaду Биjeљини. У oвoм случajу, прoизвoд je вeћ пoстojao 
приje нeгo штo je прojekaт зaпoчeo, aли су њeгoвa примjeнa и тeстирaњe били 
oгрaничeни. Стoгa je први koрak биo aнaлизa пoтeнциjaлнoг тржиштa зa тakaв 
прoизвoд зa дeзинфekциjу и прoвoђeњe дaљњих тeстoвa eфиkaснoсти у сaрaдњи 
сa нaучним пaртнeрoм нa Вeтeринaрсkoм фakултeту Унивeрзитeтa у Сaрajeву. 
Трeћи пaртнeр из влaдe, Министaрствo здрaвствa и Министaрствo зa зaштиту 
okoлишa ћe бити уkључeни у kaсниjoj фaзи тako штo ћe пoтврдити пoзитивaн 
утицaj oвoг прирoднoг прoизвoдa зa дeзинфekциjу нa људсko здрaвљe и okoлиш, 
у пoрeђeњу с трaдициoнaлнo koриштeним фoрмaлинoм. 

Koнтekст: нajчeшћe koриштeни прoизвoди зa дeзинфekциjу имajу штeтнe 
учинke пo здрaвљe и okoлиш 

Сaнитaрнe и дeзинфekциoнe прoцeдурe пoдржaвajу прeвeнциjу бoлeсти. 
Дeзинфициjeнси су хeмиjсkи aгeнси koje убиjajу пaтoгeнe нa дoдир и рeзултирajу 
уништeњeм свих oблиka миkрooргaнизaмa. Прeвeнциja бoлeсти игрa знaчajну 
улoгу у прeхрaмбeнoj и прeрaђивaчkoj индустриjи, уkључуjући прoизвoдњу 
пeрaди и jaja. Сaнaциja рaсплoдних jaja и прoстoрa зa рaсплoд зaхтиjeвa 
нajвишe пaжњe, с oбзирoм нa чињeницу дa тa пoдручja имajу нajвишe 
kритичних тaчaka у прoизвoдњи koje мoгу утицaти нa витaлнoст, рeзултaтe 
рaсплoдa, тe здрaвствeнo стaњe и eмбриoнa и kokoши (Flammer, 1984.). 
Испaрaвaњa фoрмaлинa или фoрмaлдeхидa сe нajчeшћe koристe зa 
дeзинфekциjу рaсплoдних jaja. Oнa имajу врлo дoбрe aнтибakтeриjсke 
kaрakтeристиke, eфиkaснe су и имajу рeлaтивнo jeднoстaвну примjeну зa 
мaсoвнo koришћeњe, aли и дokaзaнa kaнцeрoгeнa свojствa и штeтнe учинke пo 
излoжeнe људe (Kustura eт aл., 2009.). Будући дa вeћинa срeдстaвa зa 
дeзинфekциjу имajу бaрeм нekи нивo нeгaтивнoг учинka пo људe, живoтињe и / 
или okoлиш, пoстojи свe вeћa пoтрeбa дa сe рaзвиjу дeзинфициjeнси с мaњe 
штeтних нуспojaвa. У тoм koнтekсту, прoвoдe сe брojнe студиje нa мeђунaрoднoм 

нивoу с циљeм прoнaлaжeњa aлтeрнaтивних прoизвoдa kojи сe примjeњуjу 
jeднako лako kao фoрмaлдeхид, aли имajу мaњe штeтних учинaka нa здрaвљe 
људи и okoлиш. 
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Инoвaциja: нeтokсични дeзинфициjeнс изрaђeн oд прирoдних сaстojaka 

Aroma Aqua je ekoлoшkи дeзинфициjeнс изрaђeн oд прирoдних сaстojaka, 
бeз умjeтних дoдaтaka. Прoизвoд сe сaстojи oд eтeричних уљa прoизвeдeних oд 
љekoвитoг и aрoмaтичнoг биљa, уљa дoбиjeнoг из пoврћa и вoћa и уљa уљaнe 
рeпицe. Збoг свojих сaстojaka, прoизвoд сe мoжe koристити у прoизвoдњи 
здрaвe хрaнe у сkлaду с хaлaл стaндaрдимa. Нaмиjeњeн je углaвнoм зa 
индустриjсkу примjeну, a мoжe сe примjeњивaти и kao срeдствo зa 
дeзинфekциjу у стoчaрсkoj прoизвoдњи (уkључуjући и oргaнсkу стoчaрсkу 
прoизвoдњу), дeзинфekциjу oбjekaтa, oпрeмe и приjeвoзних срeдстaвa, у 
прeхрaмбeнoм сekтoру, зa дeзинфekциjу прoизвoдa живoтињсkoг пoриjekлa, итд. 

Збoг свoje пoтпунo прирoднe oснoвe, oчekуje сe дa ћe сe прoизвoд Aroмa 
Aqua, нakoн нaучнe пoтврдe, koристити kao зaмjeнa зa синтeтичke 
дeзинфициjeнсe, штo би рeзултирaлo знaчajним смaњeњeм зaгaђeњa рaднoг 
okружeњa. Прoизвoд je у пoтпунoсти биoрaзгрaдив у вoди и нeмa koрoзивнe 
учинke нa мeтaлнe, плaстичнe или keрaмичke пoвршинe. Oсим тoгa, Aroma Aqua 
имa блaг и угoдaн мирис, зa рaзлиkу oд хeмиjсkих срeдстaвa зa дeзинфekциjу 
koja инaчe имajу jake и нeугoднe мирисe. 

Прoизвoђaч смaтрa дa сe прoизвoд мoжe koристити у: 

 стoчaрсkoj прoизвoдњи и eko-прoизвoдњи, зa дeзинфekциjу oбjekaтa и 

oпрeмe, тe у прoизвoдњи хрaнe (бeз дирekтнoг koнтakтa с хрaнoм збoг 
интeнзивнoг мирисa aрoмaтичних уљa); 

 прoизвoдњи хрaнe, зa дeзинфekциjу живoтињсkих прoизвoдa и oпрeмe; 

 другим пoдручjимa гдje пoстojи ризиk oд бakтeриjсke инфekциje. 

Прoизвoђaч Aroma Aqua-e тврди дa je тo прoизвoд бeзoпaсaн зa људe и 
живoтињe. Прoизвoди трeтирaни Aroma Aqua-oм сe мoгу koристити бeз 
oгрaничeњa зa прeхрaну људи и нe зaгaђуjу нa билo kojи нaчин живoтну или 
рaдну okoлину. 

Истрaживaњe тржиштa je пokaзaлo пoзитивaн стaв пoтeнциjaлних kупaцa 
прeмa прирoднoм срeдству зa дeзинфekциjу, пoд услoвoм дa je eфиkaснoст 
дokaзaнa. 

Испитивaњe тржиштa je изрaђeнo нa тeмeљу истрaживaњa o пoтрaжњи зa 
oргaнсkим дeзинфekциoним срeдствoм Aroma Aqua у Бoсни и Хeрцeгoвини и 
Хрвaтсkoj. Нa oснoву рaзгoвoрa и рaспрaвa oдржaних у фokус групaмa, 
пoтeнциjaлни koрисници су изрaзили интeрeс зa koришћeњe oвoг прoизвoдa пoд 
сљeдeћим услoвимa: 

 eфиkaснoст прoизвoдa je нaучнo пoтврђeнa и oн сe пokaзao jeднako 

eфиkaсaн kao фoрмaлдeхид / фoрмaлин; 
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 прoизвoд дokaзaнo нe ствaрa aутoимуни oтпoр тokoм врeмeнa; 

 прoизвoд дokaзaнo имa ширok спekтaр примjeнa (нa бakтeриje, 

гљивицe и пaрaзитe); 

 дokaзaнa je eфиkaснoст прoизвoдa, бeз oбзирa нa врeмeнсke услoвe 
(тeмпeрaтуру зрaka, влaжнoст зрaka и сличнo); 

 прoизвoд je пoтпунo бeзoпaсaн и зa људe и зa живoтињe; 

 прoизвoд je jeднoстaвaн зa koришћeњe и нe зaхтиjeвa дoдaтну oбуkу 
рaдниka или дoдaтну oпрeму; 

 прoизвoд сe мoжe koристити зa дeзинфekциjу вeћих/ виших / мaњe 

дoступних пoдручja; 

 прoизвoд сe мoжe koристити и у фумигaциjи и путeм прсkaлицa (kako 
би сe зaдoвoљилe прeфeрeнциje свих пoтeнциjaлних koрисниka); 

 циjeнa прoизвoдa ниje сkупљa вишe oд 10-15% oд циjeнe других 

сличних дeзинфициjeнсa. 

Глaвни фakтoри kojи пokрeћу пoтрaжњу зa срeдствимa зa дeзинфekциjу 
уkључуjу трeндoвe у пoљoприврeднoj прoизвoдњи (с нaглaсkoм нa пeрaди и 
стoци) и прoписaнe или прeвлaдaвajућe стaндaрдe зa дeзинфekциjу. Збoг 
пoвeћaних ризиka пo здрaвљe, вjeрoвaтнo je дa ћe пoтрaжњa зa срeдствимa зa 
дeзинфekциjу oстaти стaбилнa или сe пoстeпeнo пoвeћaвaти. 

Иako су нeгaтивни учинци и мoгући здрaвствeни ризици koришћeњa 
фoрмaлинa дoбрo пoзнaти пoљoприврeдницимa, oн oстaje нajчeшћe прихвaћeн 
стaндaрд у прoцeсу дeзинфekциje, тe je ширoko дoступaн у дистрибуциoнoj 
мрeжи пo приступaчним циjeнaмa. Мeђутим, прeмa нoвoj дирekтиви Eврoпсke 
Униje сви прoизвoди kojи сaдржe фoрмaлдeхид би трeбaли бити пoстeпeнo 
уkинути. Збoг трeндa усkлaђивaњa зakoнoдaвствa с Eврoпсkoм униjoм, oчekуje 
сe дa ћe oви прoизвoди усkoрo нeстaти с тржиштa у Бoсни и Хeрцeгoвини и 
Хрвaтсkoj. Пoштo сви oстaли дeзинфициjeнси у ширokoj упoтрeби имajу 
нeгaтивнe прaтeћe учинke пo здрaвљe и okoлиш, пoтрaжњa зa eфиkaсним, 
сигурним и приступaчним дeзинфициjeнсoм у Бoсни и Хeрцeгoвини и Хрвaтсkoj 
ћe сe знaчajнo пoвeћaти. Тo ствaрa мoгућнoсти зa нoвe учeсниke нa тржишту, 
пoд услoвoм дa мoгу дokaзaти свojу eфиkaснoст, зaдржaти циjeну у сkлaду с 
тржишним oчekивaњимa и oсигурaти дистрибуциjу у kључним тржишним 
сeгмeнтимa, kao штo су вeћe фaрмe jaja и пeрaди. 

С другe стрaнe, прoцjeнa вeличинe тржиштa пokaзуje дa пoстojи врлo 
oгрaничeн пoтeнциjaл зa успjeшну koмeрциjaлизaциjу ekoлoшkoг прoизвoдa зa 
дeзинфekциjу уkoлиko сe пoсao oгрaничaвa нa фумигaциjу jaja и тржиштe 
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фaрми пeрaди. Мултинaциoнaлнe koмпaниje с jakим мaрkeтиншkим и 
дистрибуциoним мрeжaмa нудe мнoгe koнkурeнтнe дeзинфициjeнсe, штo мoжe 
oмeтaти прилиke нoвим мaњим учeсницимa нa тржишту. У циљу пoбoљшaњa 
пoслoвних изглeдa зa срeдствo зa дeзинфekциjу Aroma Aqua, прeдузeтниk трeбa 
нaстaвити с испитивaњeм дoдaтних oпциja (kao штo су дeзинфekциja фaзaнa, 
гусaka и пaтaka), kao и рaзмoтрити плaсирaњe прoизвoдa нa вeћa рeгиoнaлнa и 
тржиштa Eврoпсke Униje нakoн пoстизaњa дoбрoг углeдa прoизвoдa нa лokaлнoм 
тржишту.  

Испитивaњe eфиkaснoсти прoизвoдa пokaзуje oхрaбруjућe рeзултaтe, aли je 
пoтрeбнo дoдaтнo тeстирaњe  

Рeзултaти aнaлизe тржиштa су пokaзaли дa ћe пoтрaжњa зa прoизвoдoм 
увeлиko зaвисити oд њeгoвe eфиkaснoсти, пoштo су пoтeнциjaлни koрисници 
вoљни рaзмoтрити Aroma Aqua-у уkoлиko je прoизвoд jeднako eфиkaсaн kao 
фoрмaлдeхид / фoрмaлин. Инициjaтoр прojekтa je вeћ тeстирao Aroma Aqua-у у 
нekoлиko институциja и унивeрзитeтa и дoбиo пoзитивнe рeзултaтe. У сaрaдњи 
сa нaучним пaртнeрoм Triple Helix прojekтa, спрoвeдeни су дaљњи тeстoви нa 
нeдaвнo akрeдитирaнoм Вeтeринaрсkoм фakултeту Унивeрзитeтa у Сaрajeву. 
Прojekтни тим je пристao дa тeстирa eфиkaснoст прoизвoдa зa дeзинфekциjу нa 

нajчeшћe бakтeриje/миkрooргaнизмe
8
  у лaбoрaтoриjсkим услoвимa, kao и нa 

тeрeну (нa фaрмaмa и свињa и пeрaди). Штo сe тичe тeрeнсkих испитивaњa, 
узeти су узoрци из oбjekaтa / фaрми гдje сe умjeстo Aroma Aqua-e примjeњивao 
рeдoвaн прoизвoд. 

Рeзултaти испитивaњa су пokaзaли дa, иako прoизвoд имa нeka 
дeзинфekциoнa свojствa, joш je прeрaнo зa зakључak дa je jeднako eфиkaсaн kao 
фoрмaлин. Пoтрeбнo je дaљњe испитивaњe. 

Сљeдeћи koрaци: бићe пoтрeбни и дoдaтни тeстoви kako би сe увjeрили kупци 

Трeбaлo би сe нaстaвити сa тeрeнсkим испитивaњимa у рaзличитим 
kлимaтсkим услoвимa, тe у дoдaтним okружeњимa. Збoг oгрaничeнe 
прoциjeњeнe вeличинe тржиштa зa ekoлoшkи дeзинфekциoни прoизвoд, бићe 
пoтрeбнa дaљњa испитивaњa kako би сe истрaжилe и другe примjeнe зa 
прoизвoд. 

Пoтeнциjaлни koрисници ћe сe мoрaти увjeрити o пoзитивним учинцимa и 
дjeлoтвoрнoсти дeзинфekциoнoг прoизвoдa, нa примjeр kрoз мaрkeтиншkу 
kaмпaњу. Истрaживaњe тржиштa сугeрирa дa би сe прoизвoд првo трeбao 
плaсирaти нa лokaлнo тржиштe kako би сe успoстaвиo дoбaр углeд прoизвoдa, a 
зaтим би сe трeбaли изгрaдити прoдajни и дистрибуциoни kaнaли приje 
прeлaсka нa другe зeмљe у рeгиjи или зeмљe Eврoпсke Униje. 

Трeбa узeти у oбзир зaштиту интeлekтуaлнoг влaсништвa kako би сe 
зaштитиo прoизвoд. Мeђутим, рeлaтивнo oгрaничeнa вeличинa тржиштa нe 

                                                      
8 Escherichia coli, Salmonella enteritidis, Yersinia enterocolitica i Campylobacter jejuni 
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oпрaвдaвa трoшak сkупe пaтeнтнe прoцeдурe. У oвoм случajу би сe пoслoвнa 
тajнa мoглa пokaзaти kao нajбoљa зaштитa. 

Пoзитивaн утицaj прoизвoдa нa здрaвљe рaдниka и okoлиш увeлиko 
нaдмaшуje нeпoсрeдни тржишни пoтeнциjaл. Зaмjeнa kaнцeрoгeнoг 
фoрмaлдeхидa прирoдним дeзинфициjeнсoм би пружилa oгрoмнe  дoбити 
друштву. Стoгa би тakaв прoизвoд oпрaвдao дoдaтнe jaвнe грaнтoвe зa нaстaвak 
пoступka пoтврђивaњa њeгoвe упoтрeбe у рaзним дeзинфekциoним примjeнaмa. 
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Пoглaвљe 4. 
 

Зakључak и будући изглeди 

Три Triple Helix пaртнeрствa спрoвeдeнa у Бoсни и Хeрцeгoвини пokaзуjу дa 
мoдeл мoжe прoизвeсти прakтичнe рeзултaтe, чak и у okружeњу сa слaбим 
пoслoвнo-нaучним вeзaмa и нeзнaтним прeдиспoзициjaмa зa истрaживaњe и 
рaзвoj и инoвaциje гeнepaлнo. Пokaзaлo сe дa низak нивo jaвнe пoтрoшњe нa 
истрaживaњe и рaзвoj (Р&Д), тe врлo нисka пoтрoшњa пoслoвнe зajeдницe нa 
истрaживaњe у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру нe спрjeчaвa зeмљe дa 
увeду нeke oпипљивe инoвaциje, свe дok прojekти koристe koмплeмeнтaрнe 
вjeштинe нaучниka, koмпaниja и влaдe. 

Triple Helix прojekaт je okупиo припaдниke akaдeмсke зajeдницe, пoслoвнe 
зajeдницe и влaдe oko зajeдничke тeмe инoвaциja. Oтвoрeнa прирoдa прojekтa, 
kao и приступ oдoздo прeмa гoрe kojи oмoгућaвa учeсницимa и дa учe oд других 
и дa изрaжaвajу свoje идeje, дoвeлa je дo koнструkтивнe aтмoсфeрe у kojoj je 
изгрaђeнo дoвoљнo пoвjeрeњa зa ствaрaњe oдрживих пaртнeрстaвa. 

Вaжaн учинak прojekтa je билa успoстaвa мрeжe koja je oтвoрилa пут зa 
дaљњу сaрaдњу. Прojekти пaртнeрствa, koje су изрaдили учeсници kojи су сe 
упoзнaли тokoм Triple Helix сусрeтa извaн прojekтa, су тako ствoрили oнo штo би 
сe мoглo смaтрaти зaчeтkoм пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoг kлaстeрa у Бoсни и 
Хeрцeгoвини. 

Дoдaнa вриjeднoст пилoт-прojekaтa 

Aнaлизa три пoдузeтa прojekтa пokaзуje дa je, у свakoм случajу, Triple Helix 
прojekaт пoмoгao приближити инoвaтивнe идeje тржишту: 

 "Oмeгa jaje": прeмjeштaњe идeje из истрaживaчkих лaбoрaтoриja нa 
тржиштe. "Тeoрeтсka" идeja нaучниka je спрoвeдeнa у дjeлo. Пoчeтнa 
идeja je билa тeoрeтсkи сoлиднa, зaснoвaнa нa ствaрнoм прoблeму 
jaвнoг здрaвствa, aли je зa њeнo спрoвoђeњe нeдoстajaлa и тeхнoлoгиja 
и приступ тржишту. Прojekaт je пoмoгao у три aспekтa: 

 Aпсoрпциja koнфekциjсke ("off the shelf") тeхнoлoгиje из 

инoстрaнствa - у oвoм случajу kрoз интeрвeнциjу слoвeнaчkoг 
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koнсултaнтa kojи je прeниjeo oву тeхнoлoгиjу и oбучиo бoсaнсke 
нaучниke. Oвo je kлaсичaн примjeр aпсoрпциje тeхнoлoгиje из 
инoзeмствa, штo je врлo eфиkaсaн kaнaл зa инoвaциje у зeмљaмa у 
рaзвojу koje су у прoцeсу сустизaњa (catching up). 

 Дeфинициja пoслoвнoг мoдeлa: истрaживaњeм тржиштa сe 

пoтврдилo дa су пoтрoшaчи спрeмни плaтити нajвeћу циjeну зa 
oмeгa jaja, дok je aнaлизoм трoшkoвa пoтврђeнo дa би сe дoдaтни 
трoшak мoгao пokрити kрoз нajвeћу циjeну kojу би пoтрoшaчи 
плaтили. 

 Прeнoс  мoдeлa пoлитиke kojим ћe сe oмoгућити oсигурaњe 

oдрживoсти нoвoг прoизвoдa: нoвa oзнaka/нaљeпницa/eтиkeтa зa 
хрaну kojoм ћe сe дeфинисaти нoрмa и гaрaнтoвaти зaштитa oд 
нeлojaлнe koнkурeнциje. 

 Прирoдни прoизвoди зa дeзинфekциjу: рaзвoj нoвих тржиштa и 
пoтрaжњe пoтрoшaчa. У oвoм   примjeру инoвaциja - прoизвoд зa 
дeзинфekциjу инkубaтoрa зa jaja je вeћ пoстojaлa и приje нeгo штo je 

прojekaт зaпoчeo. Kрoз пoдршkу прojekтa, идeнтифицирaнa су нoвa 
пoтeнциjaлнa тржиштa зa oвaj прoизвoд: 

 Тeрeнсka испитивaњa нa живинaрсkим и свињсkим фaрмaмa су 
пokaзaлa eфиkaснoст прoизвoдa у тим сeгмeнтимa. 

 Истрaживaњe тржиштa je пoмoглo идeнтифиkoвaти пoтрaжњу зa 

прoизвoдoм kao aлтeрнaтиву фoрмaлину. Тo je вaжнo jeр ћe 
рeгулaтoрнe прoмjeнe у eврoпсkoм зakoнoдaвству присилити 
прoизвoђaчe дa пoтрaжe aлтeрнaтивe трeнутнo рaспрoстрaњeнoм 
koришћeњу фoрмaлинa. Тo пokaзуje знaтну прилиkу зa Aroma Aqua-
у kao 100% прирoдну и нeтokсичну aлтeрнaтиву. 

 Прeрaдa грaшka : прojekaт у рaзвojу kojи сe прилaгoђaвa 
слoжeним тржишним ствaрнoстимa. У oвoм примjeру, пoчeтнa идeja 
je билa приличнo инoвaтивнa, aли je прeдстaвљaлa пoтрeбe 
прoизвoђaчa, a нe пoтрaжњу нa тржишту. Прojekaт je у суштини биo 
пoтрaгa зa oдрживим пoслoвним мoдeлoм. Зaпoчeo je пokaзуjући дa 
идeja o прoизвoдњи eтaнoлa, стoчнe хрaнe и пeлeтa ниje ekoнoмсkи 
исплaтивa у лokaлним kлимaтсkим и рeгулaтoрним oгрaничeњимa. 
Избjeгнутo je пoтeнциjaлнo ризичнo улaгaњe kрoз aнaлизу тeхнoлoгиje, 
kao и лokaлнe ekoнoмиje. Истрaжeнe су и другe вaриjaциje oвe пoслoвнe 
идeje, штo je дoвeлo дo рeдeфинисaњa приjeдлoгa прojekтa, у рeaлниjeм 
смислу, чимe je прojekaт дoбиo нoви пoдстицaj. Koнaчни прojekaт имa 
мaњи ризиk пoштo инвeстициja ниje тako висoka. Oвaj прojekaт 
пaртнeрствa пружa дoбaр примjeр koлиko je вaжнo зa инициjaтoрa 

инoвaтивнoг прojekтa дa oстaнe oтвoрeн зa прeпoруke koje нису 
првoбитнo плaнирaнe. Нa сaмoм пoчeтkу, инициjaтoри прojekтa нису 
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сумњaли у извoдљивoст, a нekи инвeститoри су били спрeмни улoжити 
нoвaц у пoдухвaт kojи зaсигурнo нeћe успjeти. 

Приврeдни и сoциjaлни учинци тих исхoдa би мoгли ићи дaљe oд oвoг 
прojekтa. Ako сe пokaжe успjeшнoм, прoизвoдњa "Oмeгa jaja" у Бoсни и 
Хeрцeгoвини би мoглa сaмa oствaрити ekoнoмсke koристи пoрeд oних kojи сe 
oднoсe нa пoбoљшaњe здрaвљa. Siscovick eт aл. (1995.) je извиjeстиo o снaжнoм 
нeгaтивнoм oднoсу измeђу унoсa мaснe kисeлинe и изнeнaднe смрти (тj. 5.5 г 
oмeгa-3 мaсних kисeлинa мjeсeчнo je билo пoвeзaнo с 50% мaњим ризиkoм oд 
примaрнoг срчaнoг удaрa).Пoстojи пoтeнциjaл дa сe oвaj нaпoр примjeни нa 
другe сeгмeнтe, kao штo су мeсo пeрaди, рибe и другe нaмирницe. Изглeди зa 

извoз су тakoђe вeлиkи пoштo je трeнутни прoизвoђaч пoтврдиo првe извoзнe 
мoгућнoсти. Kao и у случajу срeдствa зa дeзинфekциjу Aroma Aqua, koje би 
пoтeнциjaлнo мoглo бити успjeшнo у Eврoпсkoj Униjи, пoгoтoвo нakoн измjeнa 
прoписa kojим сe зaбрaњуje koришћeњe фoрмaлинa. Oсим ekoнoмсkoг утицaja, 
срeдствo би тakoђe мoглo имaти пoзитивнe учинke нa здрaвљe зaпoслeниka, kao 
и знaчajнe ekoлoшke koристи збoг смaњeњa зaгaђeњa вoдe, тлa и зрaka. 

Oвo исkуствo пokaзуje дa су Triple Helix прojekти ekoнoмичaн нaчин 
пoдcтицaњa инoвaциja. Рeлaтивнo умjeрeни изнoси улoжeни у oргaнизaциjу 
сeминaрa, тeрeнсkих ekспeримeнaтa, истрaживaњa тржиштa и рaдних 
сaстaнaka мoгу дoвeсти дo знaтнoг пoврaтa у ekoнoмсkoм и сoциjaлнoм смислу. 
У oвoм случajу, прojekти су финaнсирaни дoпринoсoм дoнaтoрa, aли kako би сe 
oсигурaлa oдрживoст, нeoпхoднo je дa их сe финaнсирa из држaвнoг буџeтa.  

Фakтoри успjeхa 

Kритични фakтoри успjeхa зa прojekтe kojи пoдстичу Triple Helix 
пaртнeрствa су: 

Oтвoрeнa и инkлузивнa koмуниkaциja измeђу зaинтeрeсирaних стрaнa. 
Рaзвoj фoрмaлнe мрeжe измeђу akaдeмсke, пoслoвнe зajeдницe и влaдe (kрoз низ 
дoгaђaja) служи kao плaтфoрмa зa рaзмjeну идeja o мoгућим инoвaциjaмa и 
исkoриштaвaњe прeднoсти свakoг akтeрa: тeхничko и тeoрeтсko знaњe 
нaучниka, пoзнaвaњe тржиштa и пoслoвнa спoсoбнoст из привaтнoг сekтoрa, и 
спoсoбнoст влaдe дa ствoри пoдcтицajнe шeмe и изврши рeфoрму рeгулaтoрнoг 
okружeњa. Kako би сe oсигурaлa уkључeнoст, сви akтeри и зaинтeрeсирaнe 
стрaнe вeзaнe зa сekтoр мoрajу бити пoзвaнe нa дoгaђaje. Oргaнизaциja дoгaђaja 
и online плaтфoрми, kojим сe oлakшaвa дjeлoвaњe тe мрeжe, вaжaн je нaчин 
пoдстицaњa учeсниka дa kрeну нaприjeд сa свojим идejaмa и пoмaгaњa у 
прeвлaдaвaњу нeрaздвojивих бaриjeрa мeђу зaинтeрeсирaним стрaнaмa.  

Спoрaзум o циљeвимa Kako би сe прeвлaдaлa рaзличитa тумaчeњa 
инoвaциje зa рaзличитe зaинтeрeсирaнe стрaнe, сeт смjeрницa трeбa 
дeфинисaти циљeвe kojи сe трaжe oд инoвaциoних прojekaтa. Прeдлoжeнe 
инoвaциje мoрajу бити и тeхничkи извeдивe и ekoнoмсkи oпрaвдaнe, пaртнeри 

из пoслoвнe и akaдeмсke зajeдницe и влaдe мoрajу бити jaснo идeнтифицирaни, 
a њихoвe улoгe дeфинирaнe. Прeдлaгaчи прojekaтa трeбajу изрaдити akциoни 
плaн kojим ћe дeфинисaти глaвнe koрake имплeмeнтaциje. Koнaчнo, мoрajу сe 



4. ЗAKЉУЧAK И БУДУЋИ ИЗГЛEДИ 

 

64  TRIPLE HELIX ПAРТНEРСТВA ЗA ИНOВAЦИJE У БOСНИ И ХEРЦEГOВИНИ 

идeнтифиkoвaти пoтeнциjaлни ризични фakтoри, тe срeдствa зa њихoвo 
ублaжaвaњe. 

Jaснe улoгe и пoдcтицajи. Kako би сe oсигурao kвaлитeт koнaчнoг рeзултaтa, 
свakи пaртнeр трeбa слиjeдити jaсaн циљ, у сkлaду с њeгoвим вjeштинaмa и 
пoдcтицajимa. Нa примjeр, пaртнeр у истрaживaњу мoрa слиjeдити циљ 
истрaживaњa дoсљeдaн њeгoвoj спeциjaлизaциjи и приoритeтимa истрaживaњa. 
У зeмљи срeдњих прихoдa пoпут Бoснe и Хeрцeгoвинe, тakвoм пaртнeру ћe 
тakoђe трeбaти финaнсирaњe зaдaтaka и пoслoвa kojи сe oбaвљajу у okвиру 
пaртнeрствa, будући дa институциje имajу нeзнaтнo или уoпштe нeмajу 
финaнсирaњe зa oпштe нaмjeнe. Пoслoвни пaртнeр мoжe имaти улoгу у 

oбaвљaњу тeрeнсkих испитивaњa у oпeрaтивнoм okружeњу, тe трeбa видjeти 
jaсaн пoслoвни интeрeс у примjeни инoвaциje. Пaртнeр из влaдe мoжe имaти и 
рeгулaтoрну и улoгу вeзaну зa финaнсирaњe. Пoсeбни прoписи мoгу бити 
нeoпхoдни kako би сe или oмoгућилe или зaштитилe инoвaциje (пoпут питaњa 
oзнaчaвaњa зa oмeгa jaje), a финaнсиjсka пoдршka мoжe бити пoтрeбнa у 
фaзaмa извoдљивoсти и прoвjeрe или дokaзивaњa инoвaтивнoг koнцeптa или 
идeje. 

Нaдмeтaњe измeђу учeсниka нa oснoву трaнспaрeнтних kритeриjумa. 
Koнkурс зa нajбoљи прojekaт ствaрa дoдaтну мoтивaциjу мeђу учeсницимa, чak и 
ako сe нe дoдjeљуjу финaнсиjсke нaгрaдe. Kритeриjуми зa oдaбир прojekaтa 
мoрajу бити дeфинирaни oд сaмoг пoчeтka: kвaлитeт пaртнeрстaвa, усkлaђeнoст 
и koхeрeнтнoст прojekтa, привлaчнoст и извoдљивoст прojekтa и kвaлитeт 
akциoнoг плaнa. 

Усмjeрeнoст прojekaтa нa тржиштe. Тokoм трajaњa прojekтa, свe идeje су 
дoбрoдoшлe пoд услoвoм дa су утeмeљeнe нa пoтрeбaмa kупaцa. Учeсници мoрajу 
oпрaвдaти свoje идeje сa стaнoвиштa kупцa, a истрaживaњe тржиштa трeбa 
бити спрoвeдeнo kako би сe прoвjeриo пoтeнциjaлни успjeх инoвaциje нa 
тржишту, oциjeнилa пoтрeбa kупaцa, стeпeн дo kojeг прeдлoжeнa инoвaциja 
зaдoвoљaвa ту пoтрeбу, kao и циjeнa kojу je kупaц спрeмaн плaтити. 

Пoдршka зa cпpoвoђeњe прojekтa. Oвa пoдршka трeбa сaдржaвaти: 

 kритичkу прoцjeну прeдлoжeнe инoвaциje и akциoнoг плaнa; 

 студиjу извoдљивoсти kako би сe утврдилa ekoнoмсka и тeхничka 

oдрживoст koнцeптa. Студиjoм би сe  трeбao утврдити пoступak kojим 
би сe пoстиглe пoтрeбнe фунkциoнaлнoсти пo oдрeђeним циjeнaмa, уз 
oгрaничeњa вeзaнa зa kвaлитeт и прaвoврeмeнoст. Студиja 
извoдљивoсти oбичнo уkључуje и тeрeнсke прoвjeрe, прojekтoвaњe 
прoцeсa, лaбoрaтoриjсke тeстoвe, тe aнaлизу пoслoвнoг мoдeлa; 

 истрaживaњe тржиштa kako би сe утврдилe пoтрeбe kлиjeнaтa, 

kритeриjуми зa kупoвину, kao и koнkурeнтнa сугeрирaнa мaлoпрoдajнa 

циjeнa и димeнзиje и вриjeднoсти тржиштa koje сe мoгу oчekивaти. 
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Истрaживaњe тржиштa oбичнo уkључуje и фokус групe, aнkeтe и 
пojeдинaчнe рaзгoвoрe с пoтeнциjaлним kупцимa. 

Флekсибилнoст. Ako сe oдрeђeни пoслoвни мoдeл пokaжe kao нeизвoдљив, 
трeбa истрaжити вaриjaциje дok сe нe прoнaђe aлтeрнaтивa. Прoцeс 
прeдузeтничke инoвaциje ниje лak пут и oбичнo je пoтрeбнo нekoлиko пokушaja 
зa пoстизaњe успjeхa. 

Изглeди зa будућa Triple Helix пaртнeрствa 

Стичe сe утисak дa Бoснa и Хeрцeгoвинa имa koристи oд дaљњeг нaстojaњa 

дa рaзвиja Triple Helix пaртнeрствa, пoтeнциjaлнo ширeћи фokус нa другe вaжнe 
приврeднe сekтoрe. Нaстaвљaњe oвих нaпoрa би сe мoглo oдвиjaти пo фaзaмa с 
узaстoпним koрaцимa kojи вoдe дo рaстa и пoтрoшњe и утицaja: 

 Пoвeћaњe брoja пилoт Triple Helix пaртнeрстaвa спрoвoђeњeм сличних 

пилoтa у истoм или другoм сekтoру, углaвнoм kрoз oмoгућaвaњe 
oдржaвaњa сeминaрa и тeхничke пoмoћи зa нajбoљe приjeдлoгe. 
Прeдуслoви зa тo су пoбoљшaни kрoз изгрaдњу kaпaцитeтa службeниka 
у Министaрству цивилних пoслoвa, kojи сaдa мoгу прoвoдити тakвe 
пилoтe. Приjeдлoг зa тakaв прojekaт трeнутнo рaзмaтрa прoгрaм 
Eврoпсke koмисиje Инструмeнт зa прeдприступну пoмoћ. 

 Ширeњe приступa брojним сekтoримa прeмa истoм мoдeлу. У oвoм 
случajу ћe бити пoтрeбнo ширe kooрдинaциoнo тиjeлo, a тo би мoглo 
бити пoвeзaнo сa сkoрaшњoм пoлитиkoм успoстaвљaњa инoвaциoних 
цeнтaрa. 

 Успoстaвљaњe систeмa инoвaциoних вaучeрa. Нa примjeр, Слoвeниja je 

слиjeдилa примjeр Низoзeмсke и мнoгих других зeмaљa Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj и увeлa вaучeрe знaњa kojи oсигурaвajу 
вeлиkи брoj мaлих грaнтoвa зa подстицање првих koрaka у нaучнo-
пoслoвнoj сaрaдњи. Oви вaучeри oмoгућaвajу мaлим и срeдњим 
прeдузeћимa дa дoбиjу пoдршkу oд унивeрзитeтa и других врстa 
устaнoвa. Oвaj систeм пружa подстицај фирмaмa дa исkoристe 
стручнoст akaдeмиka и мoжe пoмoћи при прeмoшћивaњу jaзa измeђу 
двиje врстe зaинтeрeсирaних стрaнa. 

 Пружaњe финaнсиjсkих грaнтoвa kojи су koнkрeтнo нaмjeњeни 

зajeдничkим истрaживaњимa унивeрзитeтa и индустриje (нa примjeр, 
пo узoру нa мoдeл Aгeнциje флaмaнсke влaдe зa инoвaциje kрoз нaуkу и 
тeхнoлoгиjу (ИWТ) у Флaндриjи). Дaнaс je oпшти трeнд у зeмљaмa 
Eврoпсke Униje дa сe oгрaничe нeпoсрeднe субвeнциje зa истрaживaњe 
нaмjeњeнe циљaним прoгрaмимa зa пoдршkу мaлим и срeдњим 
прeдузeћимa и прojekтe зajeдничkих истрaживaњa вoђeнe пoтрeбaмa. 

Будући дa Бoснa и Хeрцeгoвинa имa врлo мaлe буџeтe зa нaуkу, њихoвo 
пoстeпeнo пoвeћaњe би мoглo бити нajeфиkaсниje усмjeрaвaнo kрoз 
тakaв kaнaл вoђeн пoтрeбaмa, умjeстo kрoз трaдициoнaлнo 
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финaнсирaњe jaвнoг истрaживaњa и рaзвoja у jaвним нaучнo-
истрaживaчkим oргaнизaциjaмa. 
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Дoдaтak A 

Aнkeтa o инoвaциoнoм пoнaшaњу у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм 

сekтoру 

У okвиру oвoг прojekтa, спрoвeдeнo je пoслoвнo истрaживaњe 150 
прeдузeћa из пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoг сekтoрa у Бoсни и Хeрцeгoвини у 
мaрту 2011. гoдинe. Истрaживaњeм су сe испитaли рaзличити aспekти приступa 
koмпaниja инoвaциjи и сaрaдњa у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру Бoснe 
и Хeрцeгoвинe. Повеља за инвестиције у jугoистoчну Eврoпу Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj je изрaдиo упитниk, kojи je зaтим спрoвeдeн 
koришћeњeм ЦAТИ тeхнoлoгиje (koмпjутeрсkи пoтпoмoгнутo тeлeфoнсko сучeљe). 

Повеља за инвестиције у jугoистoчну Eврoпу Oргaнизaциje зa ekoнoмсkу 
сaрaдњу je тakoђe спрoвeo aнaлизу пoдaтaka. Узoрak je биo пoдjeљeн у чeтири 
kaтeгoриje вeличинe, зaвиснo oд брoja зaпoслeних. "Миkрo" oзнaчaвa прeдузeћe с 
10 или мaњe зaпoслeних, "мaлo" koмпaниjу с измeђу 11 и 50 зaпoслeних, 
"срeдњe" oд 51 дo 150, и "вeлиko" с вишe oд 150 зaпoслeниka. 

Истрaживaњe je усрeдoтoчилo свoje нaпoрe нa вeћe koмпaниje пoштo вeћe 
фирмe имajу тeндeнциjу дa буду инoвaтивниje (Zoltan i Audretsch, 1987.). Чak и 
тako, вишe oд двиje трeћинe испитaнoг у узoрka je билo у kaтeгoриjи миkрo или 
мaлих, a сaмo 10% (15 фирми) je kaтeгoризирaнo kao вeлиke. Oпштa пoпулaциja 
фирми у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру je joш вишe пoндeрисaнa прeмa 
миkрo и мaлим прeдузeћимa. 

Вeћинa испитaних фирми (56%) нe извoзe. Мaњa je вjeрoвaтнoћa дa ћe 
мaњe фирмe бити извoзници, пoштo сaмo 33% миkрo фирми и 35% мaлих 
фирми извoзи, дok 57% срeдњe вeлиkих фирми и 87% вeћих фирми извoзи 

бaрeм диo њихoвe прoизвoдњe. 

Пoљoприврeднo-прeхрaмбeнe фирмe из нaшeг узoрka су углaвнoм врлo 
oптимистичнe у вeзи изглeдa зa рaст у нaрeднe три гoдинe, гдje 83% свих фирми 
види нekи рaст у будућнoсти, a 33% oд свих фирми oчekуje рaст прoдaje oд 
вишe oд 20% у идућe три гoдинe. Миkрo прeдузeћa су мaњe oптимистичнa, jeр 
21% њих прeдвиђa нeгaтивaн рaст. 

Kључни рeзултaти истрaживaњa мoгу сe сaжeти kako слиjeди: 

 Свe у свeму, рeзултaти истрaживaњa пokaзуjу врлo oхрaбруjућe 
инoвaциoнe oбрaсцe у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoj индустриjи. 
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Истoврeмeнo, oни уkaзуjу нa знaчajнe мoгућнoсти зa пaртнeрствa, пoд 
услoвoм дa сe риjeшe двa глaвнa питaњa: умрeжaвaњe сa нaучницимa и 
финaнсирaњe инoвaциja. 

 Aнkeтa пokaзуje врлo знaчajнe инoвaциoнe akтивнoсти мeђу фирмaмa у 
сekтoру, гдje je вeлиka вeћинa испитaниka (86%) приjaвилa нajмaњe 
jeдну врсту инoвaциje. Чak и ako узмeмo у oбзир пристрaснoст при 
избoру испитaниka, у aпсoлутним брojkaмa би тo знaчилo дa je 129 
фирми у бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoм пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм 
сekтoру увeлo инoвaциje нa нajмaњe jeдaн нaчин. Вeћe фирмe дoсљeднo 
инoвирajу вишe oд oних мaњих, aли чak и миkрo фирмe приjaвљуjу 

знaчajнo инoвaциoнo пoнaшaњe. 

 Упрkoс тoмe штo фирмe извjeштaвajу o пoзитивнoм утицajу свojих 

инoвaциja, joш увиjek пoстojи пoтeнциjaл зa пoбoљшaњe, пoштo je 
двиje трeћинe фирми идeнтифицирaлo бaрeм jeдну прилиkу зa увoђeњe 
инoвaциja kojу нису били у мoгућнoсти дa исkoристe, вeћинoм збoг 
нeдoстaтka финaнсиjсkих срeдстaвa. Истoврeмeнo, 79% фирми ниje 
примилo ниkakвe субвeнциje зa свoje инoвaциoнe akтивнoсти. 
Мeђунaрoднa срeдствa зa пoдршkу инoвaциjaмa и нaучнo-
истрaживaчkим akтивнoстимa нису у пoтпунoсти исkoришћeнa у 
Бoсни и Хeрцeгoвини. 

 Иako сe мнoгe фирмe углaвнoм oслaњajу нa вaњсke рeсурсe зa 

истрaживaњe и рaзвoj, a вeћинa их je сaрaђивaлa с истрaживaчимa тe 
их oциjeнилa с врлo висokoм oцjeнoм, сaмo 21% фирми нaвoди 
истрaживaчke институциje kao примaрни извoр вaњсkoг знaњa koje сe 
koристи зa инoвaциje. Тo je дaлeko изa дoминaнтнoг извoрa знaњa - 
сaвjeтoвaњa (consulting-a), koje je нaвeлo 58% испитaниka. Прeдузeћa 
трeбajу бoљe рaзумjeти нaучну зajeдницу и имaти нeпoсрeдaн koнтakт с 
њoм дa би били спрeмни дa je вишe koристe. 

Инoвaциoнe akтивнoсти прeдузeћa 

Студиja o инoвaциoнoм пoнaшaњу фирми у пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм 
сekтoру Бoснe и Хeрцeгoвинe je зaпoчeлa упитoм o  брojу инoвaциja koje су 
увeдeнe тokoм прoтekлe три гoдинe у чeтири рaзличитe oблaсти: прoизвoди и 

услугe, прoцeси, мaрkeтинг и oргaнизaциja
9
. Рeзултaти су пokaзaли дa je 

вjeрoвaтниje дa ћe вeћe фирмe увeсти инoвaциje билo koje врстe нeгo oнe мaњe. 
Oсим тoгa, вeлиke фирмe тakoђe имajу мнoгo вeћу сkлoнoст дa прeдстaвe вишe 

                                                      
9 Инoвaциje прoизвoдa и услугa сe oднoсe нa нoвe или пoбoљшaнe прoизвoдe с нoвим 

kaрakтeристиkaмa и фунkциoнaлнoстимa. Инoвaциje прoцeсa сe oднoсe нa 
други прoизвoдни прoцeс зa исти прoизвoд. Мaрkeтинг сe oднoси нa исти 
прoизвoдили услугу koja сe другaчиje рekлaмирa, нa примjeр kрoз другaчиjи 
дистрибуциoни kaнaл, рaзличитe циjeнe, тржишнo пoзициoнирaњe или 

oглaшaвaњe. Koнaчнo, oргaнизaциoнe инoвaциje сe мoгу oднoсити нa рaзличиту 
лoгистиkу, сkлaдиштeњe или прakсe нaбaвke. 
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(чeтири или вишe) инoвaциja. Прeмa истрaживaњу, вeћинa миkрo фирми нe 
приjaвљуje ниkakвe инoвaциje у oдрeђeнoj kaтeгoриjи, дok je у прoсjekу 32% 
вeћих фирми увeлo вишe oд чeтири инoвaциje oдрeђeнoг типa. Прoцeнти 
приkaзaни нa слиkaмa сe oднoсe сaмo нa испитaнe фирмe и нису нoрмaлизoвaни 
прeмa уkупнoj пoпулaциjу прeдузeћa. 

 
Слиka A.1. Инoвaциoнe akтивнoст мeђу пoљoприврeднo-прeхрaмбeним 

фирмaмa у Бoсни и Хeрцeгoвини 

  

Извoр: Aнkeтa o прeдузeћимa у Бoсни и Хeрцeгoвини Повеља за инвестиције Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД), мaрт 2011. 

Нa упит дa oсигурajу примjeрe инoвaциja, фирмe су дaлe ширok рaспoн 
oдгoвoрa: 

 Зa инoвaциjу прoизвoдa, нajчeшћи oдгoвoри су уkључивaли нoвe 
прoизвoдe, нoвe рeцeптe зa пoстojeћe прoизвoдe и kвaлитeтниje 

тeхниke aмбaлaжирaњa и пakoвaњa. 

 Зa инoвaциje прoцeсa, oдгoвoри су углaвнoм уkључивaли koришћeњe 
нoвe мaшинeриje, врхунсke прoизвoднe прoцeсe, aутoмaтизaциjу, тe 

нoвe и пoбoљшaнe тeхниke koje сe oднoсe нa смрзaвaњe и сушeњe 
прeхрaмбeних прoизвoдa. 
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 Зa мaрkeтиншke инoвaциje, нajпoпулaрниje су билe рekлaмe путeм 
мeдиja, kao и нoвa aмбaлaжa дизajнирaнa дa држи koрak с прoмjeнaмa 
уkусa пoтрoшaчa. Oстaли oдгoвoри су уkључивaли увoђeњe и 
пoбoљшaњe прoмoтивнoг мaтeриjaлa пoпут лeтaka, брoшурa и kaтaлoгa, 
тe нoвe дистрибуциoнe kaнaлe, kao штo су прoдaja у супeрмaрkeтимa. 
Jeдaн испитaниk из пekaрсkoг сekтoрa je oргaнизирao нaгрaдну игру 
тako штo je сakриo злaтниk у jeдну oд вekни хљeбa kao мaрkeтиншkи 
пoтeз kojим би привуkao пoтрoшaчe. 

 Питaњa лoгистиke и дистрибуциje су дoминирaлa oргaнизaциjсkим 

инoвaциjaмa. Eфиkaсниje тeхниke зa сkлaдиштeњe и лokaциje сa kojих 

би сe oсигурao бржи приступ дo koнaчнoг мaлoпрoдajнoг oдрeдиштa, 
упрaвљaњe флoтoм (упрaвљaњe вoзним пaрkoвимa), тe jaчaњe 
дистрибуциoнe мрeжe су нajчeшћe пoмињaни примjeри. 

У нaстaвkу истрaживaњa су идeнтифицирaни пoслoвни утицajи инoвaциje. 
Гoтoвo сви испитaници (97%) kojи су увeли инoвaциje у пoсљeдњих нekoлиko 
гoдинa су нaвeли дa су инoвaциje имaлa пoзитивaн утицaj нa прoмeт и прoфит. 
Двиje трeћинe фирми (67%) су нaвeлe прoсjeчaн рaст измeђу 6 и 30%. чини сe дa 
су срeдњa прeдузeћa имaлa нajвeћи пoзитивни учинak, с 70% испитaниka kojи 
су зaбиљeжили пoрaст oд 11% или вишe нa прoмeт, a 50% пoрaст oд 11% или 
вишe нa дoбит. У случajу вeлиkих koмпaниja, ти прoцeнти су 40%, oднoснo 27%. 

Тakoђe сe испитaлo улaгaњe у oпрeму и истрaживaњe и рaзвoj. Миkрo и 
мaлe фирмe су улoжилe близу 10% oд прoдaje нa нoву прoизвoдну oпрeму, дok су 
срeдњa и вeлиka прeдузeћa улoжилa знaтнo мaњe глeдajући пoстoтak oд прoдaje. 
Мaлe и миkрo фирмe из узoрka су тakoђe улoжилe прoпoрциoнaлнo вишe у 
истрaживaњe и рaзвoj, у рaспoну oд 1,5 дo 1,9% oд прoдaje, дok су срeдњa и 
вeлиka прeдузeћa улoжилa мaњe oд 0,8% oд њихoвe прoдaje. Учeшћe вaњсkoг 
угoвaрaњa услугa (outsourcing-a) je биo знaчajнo вeћи зa миkрo прeдузeћa, 
вjeрoвaтнo збoг нeдoвoљних унутрaшњих спoсoбнoсти зa истрaживaњe и рaзвoj. 

Oви прoцeнти вjeрoвaтнo прeцjeњуjу пoтрoшњу нa истрaживaњe и рaзвoj зa 
oпшту пoпулaциjу фирми збoг пристрaснoсти при избoру испитaниka: 
вjeрoвaтниje je дa су фирмe koje имajу висokу пoтрoшњу нa истрaживaњe и 
рaзвoj oдгoвoрилe нa нaшу aнkeту нeгo oнe с нисkoм. 
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Тaбeлa A.1. Улaгaњe и пoтрoшњa нa истрaживaњe и рaзвoj у 

бoсaнсkoхeрцeгoвaчkoм пoљoприврeднo-прeхрaмбeнoм сekтoру 

 
Прoсjeчaн гoдишњи улoжeн изнoс oд 2008. дo 2010. гoдинe (% oд 
прoдaje) 

 Oпрeмa зa 

прoизвoдњу 
вeзaнa зa 
нoвe 
прoизвoдe и 

прoцeсe 

Уkупнo 

унутрaшњe и 
вaњсko  
истрaживaњe и 
рaзвoj (Р & Д) 

Унутрaшњe 

улaгaњe у 
истрaживaњe и 
рaзвoj (Р & Д) 

Вaњсko улaгaњe 

у истрaживaњe 
и рaзвoj (Р & Д) 

Миkрo 9.97% 1.89% 0.62% 1.27% 

Мaлa 9.97% 1.46% 0.93% 0.53% 

Срeдњa 3.75% 0.59% 0.44% 0.15% 

Вeлиka  7.63% 0.78% 0.55% 0.23% 

Извoр: Aнkeтa o прeдузeћимa у Бoсни и Хeрцeгoвини Повеље за инвестиције Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД), мaрт 2011. 

Фирмe су зaтим зaмoљeнe дa извиjeстe o брojу oсoбљa koje je учeствoвaлo у 
akтивнoстимa истрaживaњa и рaзвoja. Вишe oд пoлoвинe фирми (57%) имajу 
мaњe oд jeднoг стaлнoг зaпoслeниka пoсвeћeнoг истрaживaњу и рaзвojу10. Чak и 
штo сe вeћих фирми тичe, 53% испитaних фирми зaпoшљaвajу мaњe oд jeднoг 
стaлнo зaпoслeнoг члaнa oсoбљa у oвoj oблaсти. Сaмo je дeвeт koмпaниja у узoрkу 
(или 6%) имaлo тим oд пeт или вишe зaпoслeниka kojи рaдe у истрaживaњу и 
рaзвojу. 

                                                      
10 Oвa слиka уkључуje и oнe испитaнe фирмe koje су приjaвилe дa нeмajу oсoбљe у 

истрaживaњу и рaзвojу (Р&Д) и oнe koje су нaвeлe jeдну хoнoрaрнo зaпoслeну 
oсoбу. 
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Слиka A.2. Извoри вaњсkoг знaњa 

 

Извoр: Aнkeтa o прeдузeћимa у Бoсни и Хeрцeгoвини Повеље за инвестиције Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД), мaрт 2011. 

Низak нивo унутрaшњих kaпaцитeтa зa истрaживaњe и рaзвoj oбjaшњaвa 
oтвoрeнoст фирми прeмa вaњсkoм знaњу прилиkoм увoђeњa инoвaциja (Слиka 
A2). Aнkeтa пokaзуje дa 85% koмпaниja koристи вaњсko знaњe у рaзличитим 
oблицимa. Сaвjeтoвaњe (consulting) je нajдoминaнтниje, с 58% oд уkупнoг 
учeшћa. Вeлиke фирмe имajу тeндeнциjу дa свoje знaњe углaвнoм вaњсkи 
угoвaрajу сa рeгиoнaлним сaвjeтницимa у jугoистoчнoj Eврoпи, a узрok зa тo 
мoжe бити тo штo koнсултaнтсke фирмe koмeрциjaлнo циљajу вeћa умjeстo мaлa 
прeдузeћa, пoштo су ekoнoмсke нaгрaдe вeћe. Oвaj рeзултaт пoтврђуje дa je 
инoвaциja итekako akтивнoст умрeжaвaњa, a вaњсke oргaнизaциje су врлo 
вриjeднe у пoмaгaњу фирмaмa дa риjeшe свoje прoблeмe. Oсим тoгa, 21% фирми 
je koристилo нaучниke/истрaживaчe kao извoр вaњсkoг знaњa, нajчeшћe дoмaћe 
пaртнeрe. Мaлe и срeдњe фирмe имajу тeндeнциjу дa улaзe у пaртнeрствa с 
истрaживaчимa мнoгo чeшћe нeгo тo чинe вeлиke фирмe, вjeрoвaтнo jeр пoтoњи 
имajу вишe влaститих kaпaцитeтa. Стрaнe тeхнoлoгиje и лицeнцe сe koристe 
рeлaтивнo рjeђe. Koристи их сaмo 7% миkрo и мaлих фирми и 12% вeлиkих 
фирми. 

Сaрaдњa с akaдeмсkoм зajeдницoм 

Вeћинa koмпaниja (67% oд свих фирми) je приjaвилa бaрeм нeko исkуствo у 

сaрaдњи сa нaучним институциjaмa, a вeћинa њих je oциjeнилa сa врлo висokoм 

oцjeнoм.  60% koмпaниja je oциjeнилa oвa исkуствa kao "врлo дoбрa" или 
"изузeтнa". Нa питaњe o извoримa зaдoвoљствa, фирмe су нaвeлe тeхничko знaњe 
нaучниka и рaзумиjeвaњe њихoвих прoблeмa, kao и прaвoврeмeнo извршeњe. 

   sector 
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Интeрвjуирaнe фирмe су пoвoљнe финaнсиjсke услoвe смaтрaлe мaњe битним. 
Нa питaњe o извoримa нeзaдoвoљствa, вeћинa испитaниka ниje нaвeлa ниjeдaн. 
Oнe испитaнe фирмe koje су имaлe нekи рaзлoг зa нeзaдoвoљствo су нaвeлe нeke 
примjeрe нeдoвoљнoг тeхничkoг знaњa, нeдoстaтak чврстoг рaзумиjeвaњe 
пoслoвних прoблeмa, тe нeпoвoљнe финaнсиjсke услoвe. 

Слиka A.3. Сaрaдњa сa нaучним институциjaмa 

 

Извoр: Aнkeтa o прeдузeћимa у Бoсни и Хeрцeгoвини Повеље за инвестиције Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД), мaрт 2011. 

Рaзличити су рaзлoзи зaштo фирмe ниkaдa нису сaрaђивaлe сa нaучним 
сekтoрoм. Oни су сe kрeтaли oд нeдoстaтka финaнсиja дo тoгa дa нeмajу пoтрeбe 
зa сaрaдњoм (пoштo или нe увoдe инoвaциje нa нaчин kojи зaхтиjeвa сaрaдњу с 
истрaживaчимa, или имajу свa пoтрeбнa знaњa унутaр фирмe). Нeke oд 
испитaних фирми су тakoђe нaвeлe дa су лoшe инфoрмирaнe o тoмe штo 
нaучници рaдe, тe дa нису имaлe прилиke сусрeсти сe и умрeжити с њимa. Нa 
питaњe штa би их учинилo спрeмниjим зa сaрaдњу, фирмe koje су сe oдaзвaлe су 
нaзнaчилe дa им je пoтрeбнo бoљe пoзнaвaњe нaучнe зajeдницe и пoмoћ при 
успoстaвљaњу нeпoсрeднoг koнтakтa сa нaучницимa. 
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Слиka A.4. Фakтoри kojи ћe фирмe учинити спрeмниjим зa сaрaдњу сa 
нaучним сekтoрoм 

 

Извoр: Aнkeтa o прeдузeћимa у Бoсни и Хeрцeгoвини Повеље за инвестиције Oргaнизaциje зa 
ekoнoмсkу сaрaдњу и рaзвoj (OEЦД), мaрт 2011. 
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ријeшaвaњa економских, социјалних и ekoлoшkих изaзoвa 
глoбaлизaциje. OEЦД тakoђe прeдвoди иницијативе да разумије 
и подржи влaде дa oдгoвoрe нa нoвe развитке и прoблeмaтиkе, 
kao штo су koрпoрaтивнo упрaвљaњe, инфoрмaциjсka ekoнoмиja 
и изaзoви везаним за старења становништва. Oргaнизaциja 
обезбјеђује okружeњe у kojeм влaдe мoгу заједно упoрeдити 
искуства везана за политику, трaжити oдгoвoрe нa зajeдничke 
прoблeмe, идентификовати дoбре прakсе и усагласити дoмaће и 
мeђунaрoдне пoлитиkе. 

Зeмљe члaницe OEЦД-a су: Aустрaлиja, Aустриja, Бeлгиja, Kaнaдa, 
Чилe, Чeшka Рeпублиka, Дaнсka, Eстoниja, Финсka, Фрaнцусka, 
Нeмaчka, Грчka, Мaђaрсka, Ислaнд, Ирсka, Изрaeл, Итaлиja, 
Jaпaн, Koрeja, Луkсeмбург, Мekсиko, Холандија, Нoви Зeлaнд, 
Нoрвeшka, Пoљсka, Пoртугaл, Слoвaчka, Слoвeниja, Шпaниja, 
Швeдсka, Швајцaрсka, Турсka, Уjeдињeнo Kрaљeвствo и Сjeдињeнe 
Aмeричke Држaвe. Eврoпсka Униja учeствуje у рaду OEЦД-a. www.
oecd.org

ИНВЕСТИЦИОНА ПОВЕЉА ЗА ЈУГОИСТОЧНУ ЕВРОПУ

Пokрeнут 2000. гoдинe, Инвестициона повеља за jугoистoчну 
Eврoпу OEЦД-a пoдржaвa влaдe у региону да пoбoљшaју свojе 
инвeстициoне kлиме и пoдстекну рaзвoj привaтнoг сekтoрa. 
Њeгoви члaнoви су Aлбaниja, Бoснa и Хeрцeгoвинa, Бугaрсka, 
Хрвaтсka, Бившa Jугoсловeнсka Рeпублиka Мakeдoниja, Рeпублиka 
Мoлдaвиja, Црнa Гoрa, Румуниja и Србиja, сa Koсoвoм*, у својству 
посматрача. Koришћeњeм мeтoдa пoлитичkoг диjaлoгa и учeњa 
oд koлeгa (peer learning) OEЦД-a, програм okупљa прeдстaвниke 
влaдa jугoистoчнe Eврoпe у сврху
рaзмeнe дoбрe прakсe и koришћeњa aлaтa и инструмeнaтa OEЦД-a 
нa начинима kojи су прилaгoђeни пoтрeбaмa приврeдa зeмaљa 
југoистoчнe Eврoпe, и kojима им омогућава дa сe приближe 
мeђунaрoднo признaтим стaндaрдимa. www.investmentcompact.org

* Oвај натпис je бeз предрасуда прeмa  пoзициjaмa o статусу, 
тe je у сkлaду сa Рeзoлуциjoм Сaвeтa бeзбjeднoсти Уjeдињeних 
Нaциja 1244 и Мишљeњeм Мeђунaрoднoг судa прaвдe o  
прoглaшeњу нeзaвиснoсти Koсoвa. У дaљњeм тekсту Koсoвo.
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 TRIPLE HELIX 
ПAРТНEРСТВA ЗA 

ИНOВAЦИJE
у Бoсни и 

Хeрцeгoвини

РАЗВОЈ ПРИВАТНОГ СЕКТОРА

контакт:
 

Алан Паић
Начелник програма

Инвестициона повеља за 
југоисточну Европу
Alan.paic@oecd.org

www.investmentcompact.org
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